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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rui ro Kkinh té

Két thic ndm 2009, nén kinh té dd cdn dich thanh cong véi toc do ting truong dat 5,3%.
Tuy thap hon mirc 6,2% ctia nim 2008 nhung trong bdi canh suy thodi kinh té toan cau, Viét
Nam van thudc s6 it nhitng nudc duy tri duge ting trudng duong va thudc nhém nudc c6 toc
do ting trudng cao trong khu vuc va trén thé gidi.

Ngay 06/11/2009, Nghi quyét vé phat trién kinh té x4 hoi ndm 2010 cta Qudc hoi da nhat
tri dat chi tiéu toc do ting truong GDP 2010 1a khoang 6,5%. Day 1a phuong 4n phit trién an
toan nham 6n dinh méi truong kinh té vi mé trudce khi thyuc sy hdi phuc va ting toc.

Nim 2010, Quéc hoi tiép tuc diéu hanh nén kinh té phat trién tiéu chi ting truong hop 1y,
bén viing, lam phét gitr khoang 7%. Tuy nhién, két qua nay c6 dat dugc hay khong con phu
thudc nhiéu vao cdc chinh séch tién té va cdc diéu kién khach quan khéc trong nam 2010.

Téc d6 ting truong kinh t& c6 anh huong tryc tiép dén cdc nganh kinh té, cong nghiép,
nong nghiép va nganh dau khi. Khi nén kinh té ting truong s& tic dong dén nhu cau khai thac
dau khi va cdc hoat dong lién quan dén viéc xdy dung co sé ha téng cho nganh cong nghiép
dau khi v.v..do d6 sé& tic dong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ciac nhan t6 c¢6 anh huong dén nén kinh té bao gom 1ai suat, lam phat, ty gid hdi dodi
v.v...Dic biét trong thoi gian vira qua khi nhu cau dau tu ctia nén kinh té cang cao dé kip birc
téc cho giai doan ting truong sau thoi ky khing hoang, viéc hé thdng cic to chuc tin dung
khong thu hit dugc lugng tién giri day Idi suat cho vay 1én dén 18%/nim, vi vay s& anh hudng
dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty trong viéc tai tro no vay phuc vu cho nhu cau
dau tu cta minh.

2. Riii ro luat phap

Hé théng phép ludt cia nudc ta hién nay chua that sy hoan chinh. Thém vao do van con
ton tai nhiéu quy dinh phtic tap chong chéo trong linh vyc hanh chinh. Ngoai ra, s& ¢4 rui ro
vé tinh bién dong phdp 1y do su kién Viét Nam gia nhap WTO, can mot hé théng phdp 1y hoan
thién hon dé phii hop véi cdc chuan muyc kinh t& phdp 1y thé gidi trong qud trinh hoi nhap.
Ngoai ra, cdc chuan myc ké toan - kiém todn méi ciing dang dugc xy dung va hoan chinh.
Nhing sy thay doi nay ciing c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty néi
riéng va cac cong ty khic néi chung.

Viéc ban hanh hogc thay dbi chinh séch, quy dinh méi v.v,... lién quan dén hoat dong cuia
nganh c6 thé anh hudng tdi Cong ty. Mic dii trong nhitng nim qua, Viét Nam dé c6 gang xay
dung va da hinh thanh nén mot moi truong phép ly duge xem 1a khé c6i mé, nhung hanh lang
phép 1y ctia nudc ta chua thét sy hoan chinh va 6n dinh, do d6 anh huodng nhét dinh dén hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc ding ky niém yét va huy dong vén trén thi truong ching khodn 12 nhiing linh vyc
con rat méi. Ludt va cdc viin ban dudi luat quy dinh vé cdc van d& nay con dang trong qud
trinh hoan thién, do d6 néu cé su thay doi thi s& anh hudng tinh hinh giao dich c6 phiéu cia
Cong ty.
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3. Riii ro xuit phat tir dic diém kinh doanh

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc x4y lap, su thay doi gid ca clia cdc nguyén
vét liéu diu vao nhu thép, vat tu cho cong tac han, cit...anh hudng dén viéc thuc hién ké
hoach 1¢i nhuén cta Cong ty.

Ngoai ra, PVC-MS ciing ¢6 thé gap khé khiin khi cht dau tu thanh todn chua ding va du
cho phan khdi luong cong viéc da thyuc hién va ban giao.

Céc cong trinh thi cong & xa néi chung va thi cong & cic ving, mién c¢6 dia hinh phirc tap
1udn bi anh hudng khi hau thoi tiét nén c6 thé cham tién do, phat sinh thém chi phi.

Xu huéng thi truong xdy lap phat trién ciing 12 mot co hoi cho Cong ty phit trién ciing
nhu dbi dau véi thach thic 12 sy canh tranh khoc liét tir cdc Doanh nghiép trong va ngoai
nudc.

4. Riii ro du an

Viéc thi cong cic cong trinh trén bién va nhitng cong trinh ¢6 tinh chat dia Iy phic tap
Iudn chiu anh huéng boi thién tai, dong dat, 1 lut. Tuy nhién, véi lich st hoat dong gén 30
nim, Cong ty d c6 nhiéu kinh nghiém dua ra nhiéu phwong n xir Iy nhu: mua bao hiém cho
tat ca cdc cong trinh, chii trong cong tac khao sét dia chat, dia hinh.

5. Riii ro bién dong gia co phiéu niém yét

Viéc niém yét ¢ phiéu trén thi truong chimg khodn Viét Nam s& dem lai nhiing loi ich to
16n cho Cong ty nhu khang dinh uy tin, quang ba rong rai thuong hiéu, ting cudng tinh thanh
khoan, tao co hdi cho Coéng ty huy dong von dé tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh,
hudng dén viéc chuan myc héa cong tic quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. Tuy nhién, rii ro
bién dong gid c6 phiéu trén thi truong chiung khodn 1a diéu khong tranh khoi. Gid chimg
khodn trén thi truong duoc quyét dinh boi nhidu yéu t6, trong d6 tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua t6 chirc niém yét chi 1a mot yéu td tic dong. Gid chimg khoén bién dong c6
thé do: cung - cau c6 phiéu, tinh hinh kinh té - x4 hdi, sy thay d6i quy dinh phdp luat vé chiing
khodn, yéu t tam 1y ctia nha dau tu, v.v... Su bién dong gia c6 phiéu c6 thé gdy anh hudng
dén thuong hiéu, gid tri, tim 1y ctia cdc khich hang cua Cong ty.

6. Rui ro khac

Ngoai ra con ¢6 mdt sb riii ro mang tinh bt kha khang, it c¢6 kha ning xay ra nhung néu
xay ra s& anh huong dén hoat dong ctia Cong ty nhu: chién tranh, cic hién tuong thién tai (han
hén, bao lut), dich bénh.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1.  To chirc niém yeét

C)ng Thai Doan Thuyét Chtrc vu: Chu tich Hoi déng quan tri
Ong Nguyén Pinh Thé Chte vy: Tong Giam Déc
Ong Nguyén Pirc Pat Chuc vu: Ké Toan Trudng
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Ong Nguyén Viin Than Chtic vu: Trudng Ban kiém sodt

Chiing tdi dam bao rang céc thong tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay 1a phit hop véi
thuc té ma ching t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop 1y.

2. T6 chitc tw van
Dai dién: Ong Phan Ngoc Nhin Chtic vu: Phé Gidm ddc Chi nhanh Tp.HCM
(Theo Gidy uy quyén s6 16/UQ-CKDK ngay 06/04/2010 ciia Tong Gidm doc PSI)

Ban c4o bach nay 12 mot phan cua hd so ding ky niém yét do Cong ty C6 phan Ching
khodn Dau khi (PSI) tham gia 1ap trén co s& Hop dong dich vu tu van niém yét chimg khodn
s6 01/2010/CKDK-TVBL ngay 26/02/2010 véi Cong ty Co phan Két cau kim loai va Lap
mdy Dau khi. Chiing toi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban
cdo bach nay da duoc thuc hién mot cach hop ly va céan trong dya trén co sd cac thong tin va
s6 liéu cia Cong ty Co phan Két cau Kim loai va Lap mdy Dau khi.

III. CAC KHAI NIEM
- PVC-MS Cong ty C6 phan Két cau kim loai va Lip may Dau khi

- PXS Mi chimg khodn da duogc Trung tim luu ky ching khodn - Uy
ban Chung khoén Nha nudc chap thuan bao luu trong thoi gian
06 thang ké tir ngay 19/03/2010

- Ban QLDA Ban Quan 1y du 4n

- CBCNV Can bd cong nhan vién
- BHXH Bao hiém x4 hoi

- BHYT Béo hiém y té

- ATLD — PCCN — VSMT An toan lao dong — Phong chéng chay nd - V¢ sinh méi truong

- BHLD Béo hiém lao dong

- TNLD Tai nan lao dong

- SXKD San xuat kinh doanh

- TSCPb Tai sén c6 dinh

- VSP Xi nghiép Lién doanh Viét X6

- CNDbKKD Gidy chig nhan ding ky kinh doanh

- HbQT Hoi déng quan tri

- ISO International Organization for Standardization - T churc tiéu

chuan hod qudc té

- OHSAS Occupational heath and Safety Management System
Specification- Tiéu chuan hé théng quan 1y An toan va Sirc
khoe nghé nghiép

- ASME American Society of Mechanical Engineers Standard

6
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Hiép hoi K¥ su Co khi Hoa Ky

- P/E Heé s6 gid trén thu nhap mot ¢ phiéu

- PSI Cong ty C6 phan Chiing khoan Dau khi
-  SGDCK S¢ Giao dich Chirng khoan TP.HCM

-  TNHH Trach nhiém hitu han

- TNDN Thu nhap doanh nghi¢p
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Lich si hinh thanh

Ngay 20/10/1983, Téng cuc Dau khi ra quyét dinh s6 355/DK-TC vé viéc thanh lap Xi
nghiép Két Cau Thép - Tryc thudc Xi nghiép lién hop Xay Lap Dau Khi, v6i nhiém vu ché
tao, lap dat cdc chan dé gian khoan, lap dit cdc duong dng dan dau & khi , cdc bon chira xing
dau , bon chtra axit va lap rép cac két cdu kim loai phuc vu nganh dau khi , thi cong céc cong
trinh dan dung & cdng nghiép khac;

Ngay 19/8/1995, Tong Gidm ddc XN Lién hop X4y Lap Dau khi ra quyét dinh s6 285/TC
vé viéc thanh 1ap Xi nghiép Két ciu Kim loai & Lap dat Thiét Bi trén co s¢ sdp nhap Doi Xay
Lip 9 véi Xi nghiép Két cau Thép;.

Ngay 28/9/1995, Tong giam ddc Tong Coéng ty Dau khi Viét Nam ra quyét dinh sb
1309/DK-TCNS v¢ viéc doi tén Xi nghiép Lap rap Két cau Kim loai & Lap dat Thiét bi thanh
Xi nghiép Két cau Kim loai & Lap mdy - thudc Cong ty Thiét ké & Xay Dyung Dau khi

Sau khi B Cong Nghiép ra quyét dinh 943/QD-TCCB ngay 17/3/2005 phé duyét phuwong
an chuyén do6i Cong ty Thiét ké & Xdy dung Dau khi thanh Céng ty C6 phan X4y lip Dau
khi, Chu tich Hoi dong quén tri Coéng ty C6 phan Xay Lap Dau khi ra quyét dinh sé 98/QD-
XLDK ngay 13/4/2006 dé thanh 1ap Xi nghiép Két cau Kim loai & Lap mdy;

Ngay 26/10/2007, Hoi dong quan tri Tap doan Dau Khi Viét Nam ra Nghi Quyét sd
3604/NQ-DKVN vé viéc thong qua dé dn chuyén doi Cong ty C6 phan Xay Lip Dau Khi
(PVConstruction) thanh Téng Cong Ty C6 phan Xay Lap Dau Khi Viét Nam (PVC). Ngay
21/11/2007, Pai hoi c6 dong bat thuong da chinh thirc thong qua dé an thanh 1ap Tong cong
ty ¢ phan Xay lip Dau khi Viét Nam. Ngay 21/12/2007, Hoi dong Quan tri PVC ra Quyét
dinh s6 01/QD-HPQT-TCT: “Thanh 1ap Cong ty TNHH mdt thanh vién Két cau Kim loai va
Lip méay Dau khi;

Ngay 04/11/2009, Hoi ddng quan tri Tong cong ty cd phan Xay lap Dau khi Viét Nam ra
Quyét dinh s6 916/QD-XLDK “phé duyét phuong an chuyén d6i Céng ty TNHH mot thanh
vién Két cau Kim loai va Lap may Dau khi thanh Céng ty C6 phan”. Ngay 02 thang 12 nim
2009, Dai hoi c6 dong lan thir nhat da thong qua Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty cb
phan Két cdu kim loai va Lap mdy Dau khi.

Tir ngay thanh 14p dén nay, Cong ty da thi céng ché tao trén bo hon 50% sb chan dé gian
khoan ¢d dinh, céc két ciu thuong téng, két cAu dim chiju lyc, san bay... phuc vu khai thac
dau khi, cic chan dé DK phuc vu an ninh quéc phong, nhiéu cong trinh trong diém qudc gia
dat tiéu chuén va chét lugng cao. Véi nhitng thanh qud dat dugc, Cong ty da vinh dy duoc
Nha nudc trao ting huin chuong lao dong hang nhat, hang nhi va hang ba; ciip vang ISO toan
qudc va nhiéu phan thudng cao quy khic.

Pugc chuyén déi mo hinh hoat dong tir Cong ty trach nhiém hitu han sang Céng ty cb
phan ké tir ngay 26/11/2009 véi sé von diéu 1¢ 1a 200.000.000.000 dong, dén thoi diém hién
nay Cong ty chua 1an nao thyc hién ting von.
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Vi khét vong xdy dung Cong ty C6 phan Két cdu Kim Loai & Lap M4y Dau Khi ngay
mot 16n manh, bén viing va c6 thuong hiéu trén thuong trudng, ngodi cong tic diu tu co s&
vat chit, Cong ty tap trung phdt huy triét d& ndi luc hién c6, chi trong cong tic phat trién
ngudn nhan lyc, dio tao boi dudng ning cao trinh d6 nghé nghiép, ning luc quan 1y cho cn
bd cong nhan vién, dau tu co s¢ vat chat va dp dung cdc quy chuan qudc té nhu: tiéu chuan
ISO 9001-2008, hé thong OHSAS 18001-2007 vé an toan, sirc khoe nghé nghiép, ching chi
quéc té ASME cua Hiép hoi Co khi Hoa Ky, bén canh dugc sy quan tim clia cdc co quan ban
nganh dia phuong, su chi dao ctia Tap doan, Tong cong ty, hop téc cua céc don vi, dic biét Ia
Vietsovpetro di ké vai st cdnh voi Cong ty tir ngdy nhitng ngay dau thanh lap cho dén nay,
Cong ty tin tudng s& dap ung kip thoi nhu ciu hién tai & xu thé phat trién trong tuong lai,
dam bao tdc do ting truong va loi nhudn san xuét kinh doanh ngiy cang phit trién, dam bao
¢b tirc cho céc cd dong, chim lo cai thién doi sdng va thu nhdp cho cdn bd cong nhan vién
ngiy mot tét hon dé ho yén tdm cong hién cho su nghiép xdy dung & phat trién nganh Dau
khi néi chung va Cong ty C6 phan Két Cau kim loai & Lap méay Dau khi ndi riéng.
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1.2. Giéi thi¢u vé Cong ty
« TénCéngty CONG TY COPHAN KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHi

* Tén tiéng anh PETROLEUM EQUIPMENT ASSEMBLY AND METAL STRUCTURE
JOINSTOCK COMPANY

e Ténviéttit: PVC-MS

PETROVIETNAM

 Biéu tuong ciia Cong ty m

e Voén diéu 1¢ 200.000.000.000 dong (Hai trim ty dong chin)
* Tru sé chinh S6 35G, Puong 30/4, Phuong 9, Tp.Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau
* Dién thoai 064.3848 229

e Fax 064.3848 404
*  Website pve-ms.vn
¢  Email sales@pvc-ms.vn;

+  Gidy ching nhan ding ky kinh doanh va ding ky thué s6: 3500834094 do S& ké hoach va
Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap ngay 26/11/2009.

Nganh nghé kinh doanh:

+  Khao sit, thiét ké, ché tao, lép dat cac chan dé gian khoan, khoi thugng tﬁng, céc két
cAu kim loai, cdc bon bé chira (xing dau, khi héa 10ng, nude), binh chiu 4p lyc va hé
théng cong nghé;

+ Xay dung céc cong trinh dau khi (ngoai khoi va trén dét lién), xdy dung cdc cong
trinh dan dung, céng nghiép, cang sdng, cang bién, xdy dung do thi, kinh doanh vin
phong nha ¢&;

+ Pobng tau, gian khoan trén dat lién, ngoai bién;

+  San xudt thiét bi co khi phuc vu nghanh dau khi, déng tau va kinh doanh cang song,
cang bién;

+  San xudt vat liéu xay dung

+ Ché tao va cung cap cdc loai ong thép, 6ng ndi, khép ndi va cac phu kién phuc vu
trong linh vuc dau khi, cong nghiép;

+ Lap dat hé thong thiét bi cong nghiép, thiét bi dicu khién, tu dong héa trong coéng
nghiép, lip dit cdc duong day tai dién, cdc hé théng dién dan dung, cong nghiép;

+ Kinh doanh vat tu, thiét bi xay dung dau khi;

+ Kinh doanh bt dong san;

10
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+

+

+

+

+

Pau tu xay dung cdc nha mdy ché tao 6ng thép, nha mdy ché tao co khi, thiét bi
phuc vu nganh dau khi;

Pau tu xdy dung cang song, cang bién;
Pau tu xdy dung céc khu cong nghiép;
Dao tao nang cao CBCN k¥ thuat chuyén nganh;

Cho thué mdy méc, thiét bi.

«  Tai khoan S6 7601.00.00.00.00.82 tai Ngan hang Pau tu va Phét trién Viét Nam — Chi
nhianh Ba Ria — Viing Tau

2. Co céu té chirec Cong ty

Co cau t6 chuc cua Cong ty thé hién qua so do sau' :

' Nguén: PVC-MS

11
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Ban cao bach

TONG CONG TY CP XAY LAP DAU KHI

CONG TY CO PHAN KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHi

PHONG TO CHUC

’
I\

PHONG TAI CHINH

A

KE TOAN

PHONG KINH TE

I
)

PHONG VAT TU

A

PAI HOI PONG CO PONG

HQI PONG

QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

CHI NHANH

\ 4

Iy

BAN QUAN LY DU AN

\ 4

02 NGUYEN HU'U CANH

\ 4

POI LAP RAP 1

THIET BI

PHONG QUAN LY

CHAT LUQNG VA

PHONG DAU TU

A

THUONG MAI

PHONG THIET KE VA

TRIEN KHAI

A

12

A\ 4

A\ 4

POI LAP RAP 2

\ 4

POI LAP RAP 3

\ 4

POI LAP RAP 4

\ 4

XUONG CO KHI




M Céng ty Cb phan Két cau kim loai va L3p mdy Dau khi Ban céo bach

3. Co ciu bd may quan Iy cia Cong ty

Can ctr theo (1) Luat Doanh Nghi¢p da dugc Qudc hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét

Nam khéa XI ky hop thir 8 thong qua ngay 29/11/2005 va (2) Diéu 1 to chiic va hoat dong

dugc Dai hoi dong cd dong thdng nhit thong qua ngay 02 thang 12 nim 2009, PVC-MS c6 co

ciu to chirc nhu sau:

S Dai hdi dong co dong: 1a co quan c6 tham quyén cao nhat, thong qua nhing van dé thudc
nhiém vu va quyén han theo luat phap va Diéu 1¢ Cong ty:

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat ctia Cong ty. Dai hoi co dong
thudng nién duoc to chirc mdi ndm mot 1an. Pai hoi dong cd dong phai hop thuong
nién trong thdi han bdn thang, ké tir ngay két thiic nim tai chinh.

Hoi déng quan tri td chirc triéu tap hop Dai hoi déng ) dong thuong nién va lya chon
dia diém phit hop. Pai hoi dong ¢ dong thudng nién quyét dinh nhitng van dé theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, ddc biét théng qua céc bdo cdo tai chinh
hang nim va ngan sach tai chinh cho nim tai chinh tiép theo. Cic kiém todn vién doc
lap dugc moi tham dy dai hdi dé tu van cho viéc thdng qua céc bdo cdo tai chinh hang
nam.

Hoi dong quén tri phai triéu tap Pai hoi dong co dong bat thuong trong truong hop xét
thdy can thiét hodc c6 yéu cau theo quy dinh ctia Diéu 1é cong ty va luat Doanh
nghiép.

§ Hoi dong quan tri: 1 co quan quan tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhin danh Cong ty dé
quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg van dé
thudc tham quyén ctia Dai hoi dong c6 dong

Bdo cdo trudc Pai hoi dong cd dong tinh hinh kinh doanh, dy kién phan phdi loi
nhuén, chia i ¢ phan, bdo cdo quyét toan nim tai chinh, phuong huéng phat trién va
ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty;

Quyét dinh co cdu t6 chic, bd méy, quy ché hoat dong ciia Cong ty;

B6 nhiém, bai nhiém va giam sat hoat dong cua Téng Gidm dbc;

Kién nghi sira d6i va bo sung Diéu 1¢ ciia Cong ty;

Quyét dinh triéu tap Pai hoi déng co dong;

Céc nhiém vu khéc do Diéu 18 Cong ty quy dinh.

§ Ban Kiém soat: 1a co quan kiém tra, kiém sodt toan bd hoat dong ciia cong ty trong viéc
chap hanh tuén thu Diéu 1¢ cua cong ty va cdc quy dinh phép luat c6 lién quan.

S Ban Tong Gidm dbc: 12 ngudi c6 trach nhiém quan Iy va diéu hanh moi hoat dong cua
Cong ty theo ding phap luat Nha nudc, cdc quy dinh cta nganh, diéu 1¢, quy ché, quy
dinh ctia Cong ty.

Quyét dinh cdc van dé lién quan dén hoat dong hang ngay ciia Cong ty;

T6 chirc thyuc hién cdc quyét dinh cia HDQT;

13
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T6 chue thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ciia Cong ty;

Kién nghi phuong 4n bé tri co ciu td chiic, quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty;

B6 nhiém, mién nhiém, cich chic cdc chiic danh quan 1y trong Cong ty, ké ca cén bo
quan ly thudc tham quyén bo nhi€m cua Tong Gidm Ddc.

Bén canh Tong Gidm déc la ngwoi tham muu cho Hpi dong quan tri vé mat hoach dinh
cdc muc tiéu, chinh sdch. Giip viéc cho Téng Gidm doc la cdc Phé Téong Gidm doc, Ké
todn trwong, cdc by phan nghiép vu, chi nhdanh.

a. Phong Té chirc Hanh chinh:

Chirc nang:

Nhiém vu:

Phong TC-HC 12 phong tham muu gitp viéc lanh dao cong ty cong tic to chic
bd mdy va quan Iy ngudn nhan luc, gitp ldnh dao Cong ty xdy dung, hoan
thién mé hinh co cdu t6 chie san xuét, t6 chiic quan 1y, t6 chic xdy dung doi
ngti nhan sy phut hop véi md hinh SXKD, thuc hién céic ché do, chinh séch vé
lao dong, tién luong dong thoi hudéng dan, kiém tra thyc hién cic qui dinh cta
phap luat vé td chirc nhan su, tuyén dung, dao tao, tién lvong, bao hiém xa hoi,
bao hiém y té va céc quyén 1oi khéc c6 lién quan dén nguoi lao dong .

Thuc hién cdng tac hanh chinh, quan tri vdn phong cong ty.

Vé té chikc nhén su, dao tao, tién lwong & cdc ché dj ciia ngwoi lao déong:

+ Cong tic to chtic nhan su:

Xay dung cédc qui ché quan 1y lao dong nhu : Noi qui lao dong; qui ché tuyén
dung, qui ché phan cdp quan 1y cdn bg, dinh bién lao dong va ké hoach su
dung lao dong hang ndm cua Cong ty.

Tham muu Tong giam ddc vé cong tic té chirc nhén sy, tuyén dung, dio tao,
sa thai, b6 nhiém, mién nhiém, khen thuéng va ky luat theo ding quy dinh ciia
phap luat va quy ché ctia Cong ty.

Quan 1y, sip xép, diéu dong cdn b cong nhan vién trong toan Cong ty phi
hop véi chuyén mén, nganh nghé & yéu cu san xuét ding theo trinh ty qui
dinh ctia phép luat & qui ché ctia Cong ty.

Quan ly hd so nhan sy theo phén cép, bo sung 1y lich hang nim cho CBCNV.

Lap bdo cdo lao dong theo qui dinh & theo yéu cau ctia cic co quan hiru quan.

+ Cong tac tién lvong & cic ché do chinh sach c6 li€n quan dén ngudi lao dong:

X4y dung don gid tién luong, ké hoach tién luong, qui ché & phuong 4n tra
Iwong, thudng phu hop véi cac qui dinh hién hanh. Thyc hién bdo cdo dinh ky
hoic khi ¢6 yéu cau bdo cdo dot xuat lién quan dén cong téc tién luong.
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Kiém tra, thanh quyét todn luong, cic ché do theo luong dua trén sb liéu thuc
té hang thang cufia cdc bo phan bdo cdo dong thoi tinh BHXH, BHYT thu qua
luong, lam céc thu tyc thanh quyét todn cdc ché do 6m dau, thai san, tai nan
lao dong, bénh nghé nghiép, tir tuat, huu tri cho CBCNV theo diing qui dinh
ctia Nha Nudc & cdc qui ché cua Cong ty dd ban hanh.

Lién h¢ voi ciac co quan hitu quan & dia phuong nhu: So lao dong, BHXH
Tinh nhdm cap nhat thong tin kip thoi dé ké khai cap s6 bao hiém xa hoi, so
lao dong cho CBCNV.

Téng hop thu nhap hang thdng, hang nim dé 1am co sé tinh thué thu nhap c4
nhan va trich ndp day du, ding quy dinh.

Dinh ky 6 thang hodc mot nim t6 chirc xét nang luong cho CBCNV theo tiéu

chuan qui dinh.

Thuc hién cong tac thi dua khen thuong, ky luat cong ty.

+ Cong tic dao tao & phit trién ngudn nhén lyc:

Xay dung ké hoach dao tao hang nam dya trén myc tiéu, nhi€ém vy san Xuét
kinh doanh cta Cong ty.

T6 chiic hoc tap, dao tao nang cao tay nghé cho CBCNV theo yéu ciu cuiia
ting du 4n, ting cong trinh hodc phuc vu cho chién lugc phat trién 1au dai cia
Cong ty.

Thuc hién ché do bio cdo dinh ky hodc dot xuét theo yéu cau.

+ Y té, v¢ sinh mdi truong:

T chiic kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV.

Theo dbi, cap phét boi dudng doc hai cong trudng bang hién vat theo ding ddi
tuong da quy dinh.

Lap bdo cdo veé cong tic y te, v€ sinh moi truong.

Vé cong tdc hanh chinh quan tri vin phong:

+ Quan ly toan bd co s¢ vat chit cong ty bao gom: dat dai, vin phong, nha xudng,
vat kién tric va cdc bat dong san khac, 1ap ké hoach duy tu, bao dudng hing nim
nham nang cao hiéu qua st dung co s& vat chat.

+ XU 1y cic thi tuc hanh chinh theo phan cip, diing chic ning.

+  Vin thu luu trir: quan 1y va sit dung con déu, tiép nhan, phan phdi, luu trir tai lidu,
cong vin di, cong vin dén kip thoi, chinh xdc.

+ Tb chuc luc Iugng dan quan ty v¢, an ninh quéc phong dé bao vé co s& vat chat
cua Cong ty, ddm bao an ninh trat ty, an toan khu vuc ma Codng ty quan 1y.

+ Quaén ly, didu hanh, sir dung & bao dudng xe cong vu.
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+

Theo doi, kiém tra tinh trang sir dung cdc mdy méc, cong cu dung cu, trang thiét
bi viin phong cong ty, 1ap ké hoach sira chira, mua sim hang nim.

Xay dung dinh muc veé st dung nhién li€u cho xe cong vy, dinh mirc sir dung dién
thoai. Lap ké hoach mua, cap phét vin phong pham dinh ky cho cic bd phan sir
dung.

Bdo cdo dinh ky tinh hinh st dung co s& vét chat, trang thiét bi viin phong, vin
phong pham, dé xuit céc bién phap cai tién quan ly.

Quyén han:

Chu dong diéu hanh va xtr ly cdc cong viéc cua Phong theo diing chiic ndng
nhiém vu dugc lanh dao giao va theo ciac qui dinh hién hanh ctia Nha nudc,
Cong ty.

Kién nghi, dé xuat huong xt 1y cac van d€ phat sinh ¢ li€n quan dén cong tic
chuy&n moén nghiép vu, cidc ché do chinh sich cua nguoi lao dong véi Lanh
dao Cong ty trén co s& qui dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Quan h¢ véi Tong cdng ty, cac co quan hitu quan va cac phong ban, don vi san
xudt dé giai quyét cac cong viéc cé li€n quan theo chiic ndng nganh doc.

b. Phong Tai chinh - Ké toan:

Chirc nang:

La phong tham muu gitp Lanh dao cong ty to chitc quan 1y, bao toan va phat
trién ngudn von hién c6. Huy dong bd sung, to chirc sir dung va diéu hoa céc
ngudn von nham dép tng yéu cau san xuat kinh doanh toan Céng ty mot cich
¢6 hiéu qua, bd sung von dé mé rong tdi dau tu.

Phan phdi cdc ngudn tai chinh bao gdm phan phdi sir dung vén va quy cia
Cong ty, phan phdi thu nhap ciia Cong ty thanh cic quy theo diing quy dinh
ctia Nha nudc, ciia Tong Cong ty.

Kiém tra tai chinh nham kiém tra hi€u qué san xuat kinh doanh, kiém tra viéc
thuc hién cic nghia vu véi ngén sich, cap trén va dam bdao 1¢i ich cua nguoi
lao dong.

T chitc bd may ké todn tir Cong ty dén cdc Poi san xuat nham thuc hién viéc
ghi chép, tinh toan, phan dnh sb hién c6; tinh hinh luan chuyén va st dung tai
san, vat tu, tién von, qué trinh hoat dong va két qua san xuat kinh doanh trong
toan Cong ty.

Tong hop chi phi, phan tich hoat dong kinh té - tai chinh, ddnh gid thuc chét
cdc chi tiéu kinh té tai chinh nham cung cp s6 liéu, tai liéu cho viéc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, phuc vu cong tac 1ap, theo doi viéc thuc hién
ké hoach, phuc vu cho cong tic thong ké va thong tin kinh té.
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Nhiém vu:

Thuc hién viéc thanh tra, kiém tra, kiém soét viéc ghi chép, hach todn cic
nghiép vu kinh té tai chinh, kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh
doanh, ké hoach thu chi tai chinh, ké hoach thu ndp thanh toan, kiém tra viéc
gilt gin va st dung cdc loai tai san, vat tu, tién von. Phat hién va ngén chan kip
thoi cac hanh vi vi pham ché d0, chinh sdch va ky luét kinh té tai chinh.

Lap ké hoach tai chinh ngén han, trung han va dai han phuc vu dﬁy da va kip
thoi san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tham muu xay dung cdc quy ché, quy dinh vé quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

Huy dong, diéu hoa sir dung von trong toan Céng ty nham phuc vu hoat dong
SXKD dat hiéu qua cao.

Lap quy trinh thu hoi von vay, gidm sat kiém tra don doc viéc thu hoi cong ng
trong toan Cong ty.

Kiém tra giam sét viéc chap hanh cic quy che, quy dinh cua Cong ty, céc vin
ban cta Tong cong ty va nha nudc.

Thyc hién cac nghi€p vu thanh todn vdi ngan sich nha nudc, khach hang, véi
CBCNYV Cong ty.

Trich 1ap va sur dung céc quy theo diing ché do va quy ché tai chinh cua Cong
ty.

Thuc hién cong tic ké toan thong ké va bo mdy tai chinh ké todn thong ké phix
hop véi to chitc SXKD.

Thuc hién ghi chép, tinh toan phan dnh chinh xéc, trung thuc, kip thoi, ddy di
qud trinh luan chuyén tai san, vét tu, tién von trong hoat dong SXKD. Tong
hop chi phi san xuét, xdc dinh két qua SXKD dinh ky theo quy, nim va theo
ting cong trinh.

Hang quy lap Bang can di ké todn ( can ddi tai san, can d6i ngudn von) bdo
céo lanh dao Cong ty).

Dinh ky hoac khi cé yéu cau t6 chtrc va thuc hién kiém ké tai san, vat tu, tién
von va dénh gi4 lai tai san, vat tu theo ding chu truong va ché do quy dinh ciia
Nha nudc, cia nganh. Chuan bi tai lidu va céc thi tuc can thiét dé xur 1y cac
khoan mat mat, hao hut, hu hong, ng khong doi dugc, cic khoan thiét hai va
céc vi pham tai san, dong thoi dé xudt véi cap trén bién phap giai quyét.

T6 chirc thuong xuyén viéc kiém tra, kiém toan ndi bo Cong ty va cic don vi
truc thudc (ddi, xudng tryc thudc, ban Dy dn) vé cong tac chuyén moén nghiép
vu theo qui dinh.

Phan tich hoat dong kinh té theo dinh ky va hang nim cta Cong ty dé cung cap
thong tin va dé xuat cdc bién phdp quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh dat hi¢u qua.
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Tham gia cédc ché dinh tai chinh trong cdc hop dong kinh té, bao dam cho cong
tdc quan 1y gid (du thau, ban san pham, cong trinh, mua nguyén vat liéu, dich
vu....) dat hiéu qua.

Tham gia nghién ctru, cdi tién, to chiic va quan ly SXKD, khai thiac va st dung
c6 hi€u qua cdc nguon von, dam bao ché d¢ tu chu tai chinh cta Cong ty.

Pho bién, hudng dan cdc ché do, thé 16 TCKT thdng ké, t chirc thuc hién va
hoan thién ché d¢ hach toan kinh té trong Cong ty.

Thuc hién bao quan, luu trit ho so tai liéu ké todn theo qui dinh.

Lap ké hoach va chuan bi ngudn kinh phi dé dao tao, boi dudng trinh do va xay
dung doi ngii CBCNV ké ton trong Cong ty.

Chép hanh va chiju sy chi dao kiém tra, kiém soat cua co quan tai chinh ké todn
Tong cong ty va nghiép vu tai chinh ké todn, théng ké theo quy dinh cta nha
nudc.

Quan h¢ véi cdc co quan ngdn hang, co quan tin dung trong viéc huy dong,
thanh toan vdn dam bao ké hoach san xut kinh doanh toan Cong ty.

Quan hé véi cdc co quan nha nude hitu quan dia phuong vé céc linh vuc lién
quan dén cong tic tai chinh - ké toan - thong ké theo ding qui dinh cta phdp
luét hién hanh.

Quyén han:

Tham muu va kién nghi véi Tong gidm ddc Cong ty cdc van dé c6 lién quan
dén cong tic quan ly tai chinh va ké todn trong toan Cong ty nham dam bao
moi hoat dong kinh doanh dugc thi hanh theo ding quy dinh, ding phap luat,
tuan thi ché do quan 1y kinh té tai chinh ctia Nha nudc va ciia nganh.

Kiém tra gidm st viéc thuc hién phép luat vé ké toan tai cdc Doi, Xuong, Ban
du an trong toan Cong ty.

Yéu cau ké toan thong ké tai cdc Poi, Xuong, Ban dy 4n trong toan cong ty
cung cap kip thoi va day du cdc tai liéu, dir liéu can thiét cho cong tic ké todn
phuc vu kiém tra, kiém todn nodi bd va cong tdc thanh tra kiém tra cua cdc co
quan hitu quan va co quan cap trén.

Phéi hop tham gia v6i cdc phong ban chirc ning lién quan céc cong tic thudce
linh vuc quan 1y tai chinh. Pac biét 1 cdc cong tic ddu thau, dam phan va ky
hop ddng, t6 chic trién khai thyc hién hop dong, thanh quyét todn, quan ly gid
ca dp dung, van dung cdc dinh murc kinh té - k¥ thuét trong san xuat, cdc van
dé vé lao dong, tién luong, tién thudng:

+ Tham gia ciing phong Kinh té k¥ thuat, phong Quan Iy vat tu thiét bi trong cic
van dé vé quan 1y gid ca, dam phén va ky hop dong kinh té, thanh 1y hop dong, vé
ké hoach san xuit kinh doanh, vé bdo cdo théng ké, ké hoach.
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+ Tham gia cling cic ban Dy an trién khai dy 4n, trong cac van dé t6 chtc thuc hién
cong viée, ap dung va van dung cac dinh mic kinh t€ ky thuat nham dam bao chi
phi sdn xuat hop 1y dat muc ti€u hi€u qua vé€ von va dat lgi nhuan cao.

+ Tham gia ciing phong t6 chirc hanh chinh trong céng viéc c6 lién quan dén sap
xép to chirc san xuat. Phbi hop trong viéc dp dung dinh mirc lao dong, tinh todn
tién lwong, tién thuong va céc ché do chinh sich khdc nhiam dam bao quyén loi
cua nguoi lao dong.

Cung cap cho Kiém sodt vién céc s liéu, dir liéu lién quan theo Diéu 18 t6
chirc hoat dong ciia Cong ty; cung cap cho cdc phong ban chirc ning cic tai
liéu lién quan theo 1énh ctia Tong giam ddc cong ty. Cung cép céc két qua phan
tich hoat dong kinh té ctia Cong ty nham gitip céc phong ban c¢6 dit liéu dé thuc
hién c4c chtic ndng nhi¢m vy cta ho va cung tham muu Téng Gidm dbc diéu
hanh san xuét kinh doanh.

Theo dai, kiém tra moi hoat dong kinh té tai chinh trong toan cong ty, kiém
sodt cdc bdo cdo ké toan, théng ké, hop dong kinh té, chung tir tin dung, céc tai
liéu lién quan dén chimg tir thanh todn, tra lwong, tra thudng, thu chi tién
mat...theo phan cap tai qui ché tai chinh.

c. Phong Kinh té - Ky thuit:

Chirc nang:

Phong Kinh té - Ky thuat 12 phong chuyén mén tham muu, gidp viéc cho Linh dao Cong
ty trong viéc thyc hién toan bd cong tic ké hoach, tiép thi, ddu thau, 1ap du toan, quyét toan,
quan 1y thi céng vé kinh té - ké hoach cia Cong ty.

Nhiém vu:

K& hoach tiép thi, diu thau:

+ (Cong tac ké hoach:

. La dau mbi quan 1y, t6 chic lap ké hoach ngan han, trung han, dai han cho ké
hoach déu tu, ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tiép thi - ddu thau cua
Cong ty dong thoi bao vé ké hoach véi Tong Cong ty.

« Tb chiic quan 1y va hudng dan cdc don vi thanh vién 1ap ké hoach phit hop véi
chtic nidng nhiém vu va ning luc cia timg don vi tuong Gmg ké hoach Cong
ty.

« Lap bdo céo thuc hién ké hoach san xut kinh doanh, tap hop bdo céo ké hoach
dau tu, ké hoach tiép thi - ddu thau dinh ky thang, quy, nim Cong ty gui
Tong Cong ty.

+ Cong tac tiép thi - dau thau:

. T6 chuc xdy dung, quan Iy théng nhat va hiéu qua hé thdng tiép thi trong
Cong ty. Nghién ctru cap nhat, tim hiéu, tudn thu cdc qui dinh Nha nudc vé
cong tic ddu thau.
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. Tim hiéu, thu thap, cap nhat kip thoi cdc thong tin trén thi trudng vé dau tu
trong va ngoai nudc ciing nhu cédc linh vuc khéc c¢6 lién quan dén hoat dong
SXKD cua Cong ty dé lap ké hoach tiép thi hang thing, quy, nim cho phi
hop.

. Nghién ciru va tim hiéu cdc do6i thii canh tranh trén timg linh vyc, tién hanh
phan tich dé xdc dinh thi truong va thi phan cia Cong ty dé c6 ké hoach tiép
thi phu hop.

. Xéc nhan mdi quan hé vdi céc ddi tic trong va ngoai nudc dé dam bao cho su
hop téc lién danh, lién két dau thau dat hiéu qua cao.

+ Quan ly va cung cép hd so gi6i thi€u nang luc, t6 chuc tiép don, hoi thao, trao
d6i kinh nghiém va thuc hién cong tac gidi thiéu Cong ty véi doi tac.

. Lam dau mdi mua hd so moi thau, nghién ciru tong thé hd so dé 1ap phuong 4n
trién khai 1am ho so chao thau. Tiép can, thu thap va xu 1y thong tin tir Chii
dau tu (Bén moi thiu) trong qué trinh 1am hd so chao thiu nhim dam bao dau
thau dat hiéu qua cao.

- Lap ho so chao thau, d4u thdu cic cong trinh, dy 4n.

- Kiém tra hd so chao thiu dam bao day dii, hop 1¢ theo yéu cau hd so moi thau.

« Tham gia thuong thao, dam phan ky két hop dong.

. Dinh ky hang thang, quy, nim lap bdo cdo c6 phan tich danh gid cong tic tiép
thi, ddu thdu giri Ban Tong Gidm dbc cong ty, Tong Cong ty.

Cong tdc kinh té - dw todn — quyét todn:

+ Nghién ctru hd so chao thau, ban vé& k¥ thuat, yéu cau k¥ thuat, tiéu chuan dp dung 1ap
khdi lugng thi cong, trong d6 phai phan chia rd rang khdi lugng ché tao, 1ap dit theo
tinh chat cong vigc dé thuan loi cho viéc ap dung cac dinh mirc. Trong qua trinh d6
phai phat hién duoc nhing sai sét vé khéi luong trén ban vé thiét ké nham tranh thiéu
khdi luong du todn.

+ Lap du todn, giai thich va bdo v€ du toan, cac don gia, dinh muc 4p dung cho du toan.
Lap chao gid, soan thao hop dong, tién hanh thuong lugng, giao dich bdo cdo Ban
Tong Gidm ddc quyét dinh va ky hop dong.

+ Lap céc dinh miic ndi bg, phan bé chi ph, diéu tiét don gid cdc cong trinh, du 4n.

+ Lap phuong 4n phan chia céng viéc cho cic bd phan thi cong sau khi ky két hgp dong
nhén thi cong.

+ Kiém sodt qud trinh thi cong sau khi ky hop dong. Tiép nhan va két hop véi chu
nhiém cong trinh, cic bd phan lién quan xir Iy cdc thay doi tir khach hang, theo doi
tién do thi cong qua ché do bio cdo. Xem xét cdc dy trir vat tu cong trinh.

+ Lap quyét toan cong trinh trén co s& khdi lugng quyét toan do doi san xuat cung cap.
Lap bdo cdo két qua san xuat thdng, quy, nim cho Cong ty.
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Cong tdc ky thudt tién dj - cong trinh:

+ Két hop ciing cdc doi san xuat kiém tra qud trinh thi cong cdc cong trinh theo céc tai
liéu, tiéu chuan, ban vé& thiét ké va cic quy dinh da duoc phé duyét.

+ Theo dbi tién do, khoi lugng, chit lugng cong trinh theo cic tai li€u da dugc phé

duyét.

+ Keét hgp cuing véi giam sat bén A va doi san xuat de:

Kiém sodt céc thay doi so véi thiét ké da duoc phé duyét, bdo cdo lanh dao
xem xét, giai quyét kip thoi, hidu qua.

Nghiém thu theo giai doan, nghiém thu tong thé cdc hang muyc cong trinh kip
thoi theo ké hoach chét luong di dé ra.

Kiém sodt khdi luong thanh toan, khdi lugng quyét todn cong trinh.

Theo doi viéc thuc hién céc bién phap khic phuc, phong ngira, xir 1y khiéu nai
khach hang ctia doi san xuét.

Tiép nhan béo cdo tinh hinh thi cong hang tuin ciia cic doi san xuat d& bdo
c4o lanh dao phong va chii nhiém cong trinh xir 1y tién do bi tré.

Két hop véi nhém don gid, du todn [én khéi luong dy toan, tham gia chao
thau.

Tiép nhan hd so khdi lugng hoan thanh, khéi lugng quyét toan, bién ban
nghiém thu, 1ap ho so thanh, quyét todn, thanh 1y hop dong.

Quyén han:

Pugc quyén chu dong trong cong tic t chirc, quan 1y, didu hanh hoat dong ctia phong
theo qui dinh hién hanh. D¢ xuat, kién nghi véi Ban Tong Gidm doc Cong ty giai quyét nhiing
van dé phat sinh c6 lién quan ddi véi nhiém vu duoc giao vi muc dich xdy dung, phit trién,
day manh, nang cao hiéu qua cong tc cta phong.

d. Phong Quin Iy chét lirgng va an toan:

Chirc nang:

Thuc hién cong tic quan 1y An toan - stic khoé - mdi truong, quan ly chat
luong, quan 1y luu giir tai lidu, hd so trong Cong ty (bao gdm cong viée xay
dung, duy tri, cai tién hé thong quan 1y chat lugng theo ISO 9001-2008) diy di
theo quy dinh ctia nha nudc, cong ude qudc té va yéu cau cia khach hang.

Hoach dinh chién lugc phat trién va duy tri hé théng quan 1y chat luong, stc
khoé, an toan va vé sinh méi truong ctia Cong ty ddp Gng yéu cau san xudt
kinh doanh. Tu vin tham muu Ban giam dbe, trudng cac bd phan vé van dé an
toan, dam bao chét lugng, mdi truong cho hoat dong san xuét cua don vi, ddm
bao stc khoe cho nguoi lao dong.

Phéi hop tham gia lap ké hoach cong tic dao tao, tu dao tao ning cao trinh do
chuy&n mén cho CBCNV cong ty.
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Nhiém vu:

T chirc danh gid chat lugng ndi bo, tong hop céc ¥ kién dé stra doi, nang cap hé thong
quan 1y chat luong trinh lanh dao Cong ty xem xét, phé duyét sira d6i.Tham gia thiét 1ap va
gidm sat viéc thuc hién, tuén thi cdc quy trinh vé& quan 1y chét luong cta Cong ty va khach
hang. Quan 1y, phan phdi, cap nhat cic tai liéu ctia hé thong quan 1y chét luong va céc du 4n.
Gidm sat an toan cic du 4n dang thi cong.

Cong tdc quan Iy chit lwong:

+ Cac hoat dong tai hién truong bao gém:

Dénh gid cidc chuong trinh bdo dam chat lugng cua cac to6 chuirc lién quan dén
thi cong, bdo dudng va van hanh cdng trinh bao gom céc ti€u chuan ve nhén
sy va sO tay bao ddm chat lugng.

Xem xét cdc quy trinh, thu tuc va céc tiéu chuan ap dung tai hién trudng.
Gidm sat kiém tra vat liéu dua vao thi cong.

Dinh ky xem xét dé cai tién, bd sung sira doi hé thong qui trinh dam bao chét
luong theo thuc té san xuét kinh doanh va quan 1y ciia Cong ty.

Hoat dong giam sat, kiém tra chat luong tai hién truong bao gdm céac cong tac
kiém tra tryc quan, thir nghiém khong pha huy va thir nghiém tinh ning cac
cong viéc da thi cong xong.

T6 chirc va thyuc hién hé théng lap, luu trit hd so hoan cong va phat trién céc
thii tuc kém theo mot cach thuc tién, 16-gic va dép tng cdc yéu cau cia co
quan chtrc ndng.

+  Céc hoat dong bén ngoai hién truong bao gdom:

HO tro xdc dinh chuong trinh dam bao chat luong dap ung tit ca cdc yéu cau
vé luat 1& (bao gém céc khia canh vé t6 chirc, nhén sy, cdc ké hoach va chuong
trinh gidm dinh, c4c thi tuc). Piéu nay s& dugc tém tét trong sb tay chat luong.

Thuc hién khao sat viéc xét thiu so bd va chon thau so bd bao gdm viéc xem
xét toan bo chuong trinh dam bao chat luong ciia céc nha cung cap nham ddp
g cic yéu cau dé ra.

Giam dinh, ching kién hay thadm dinh bat ky hoat dong nao dugc thuc hién
trong san xuat nham tao nén chat lugng san pham tbt nhét.

HO trg dbi tac trong cdc truong hop can thuc hién bién phap khic phuc cic
hoat dong khong phu hop.

Phdi hop cic phong ban xem xét cac tiéu chuan ap dung vé quan 1y chat
luong.

Thuc hién dénh gid chinh thtc trude va trong khi thi cong cdc cong viéc cua
nha thau phu.
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« Tb chic cic khéa huan luyén trong céc linh vuc nhu: hé thong dam bao chét
lugng, do tin cdy, phuong phdp dinh gid, cic phuong phdp thtr nghiém, an
toan va thir nghiém khong pha hay.

Cong tdac qudn ly an toan, sirc khoe, moi truong:

Nim vimng phdp luat, nghi dinh, théng tu, tiéu chuan k¥ thuat an toan ctia Nha nudc
cling nhu ctia nganh, qui ché quan 1y an toan trong céc hoat dong Dau khi... va phdi
hop v6i bd phan chuyén mén khic dé xay dung céc ndi qui, qui dinh, qui trinh quan 1y
cong tac An toan trong Cong ty; hudng dan va kiém tra cac don vi tryc thuoe Cong ty
xdy dung cdc qui trinh, qui pham, qui dinh vé c6ng tic ATLD- PCCN-Y té- VSMT;
chu tri bién soan qui trinh an toan cho cic du 4n Cong ty truc tiép quan ly.

Phd bién céc chinh sich, ché do, tiéu chuén, qui pham an toan cua Nha nudc, cla
Toéng Cong ty va qui ché quan 1y an toan cua Cong ty dén céc don vi truc thudc;
huéng dan cdc don vi to chic cdc hoat dong tuyén truyén, huin luyén vé cong tic
ATLD- PCCN-Y té- VSMT; theo ddi don ddc, kiém tra viéc chdp hanh cic ndi dung
trén, dé xuat va thyc hién cic bién phap khic phuc nhitng yéu kém, ton tai.

Hudng din cdc don vi xdy dung ké hoach BHLD hang nim phit hop v&i nhiém vu
cling nhu viéc thyc hién cédc bién phap da dé ra trong ké hoach; Lap ké hoach BHLD
chung cho toan Cong ty.

Phéi hop voi bo phan y té, to chirc kham stic khoe dinh ky cho ngudi lao dong, theo
doi sitc khoe ngudi lao dong, kip thoi phét hién va diéu tri bénh nghé nghiép cho
nguoi lao dong; dé xuat voi lanh dao Cong ty céc bién phdp quan 1y, chim séc stic
khde nguoi lao dong.

Hué6ng dan va kiém tra cdc don vi xdy dung bién phdp ATLD — PCCN - VSLD cho
ting cong trinh, xay dyng qui trinh an toan cho céc loai thiét bi; kiém dinh, dang ky
sir dung cic thiét bi, vat tu c6 yéu cau nghiém ngat vé ATLD.

Tham gia lam viéc véi cic doan thanh tra, kiém tra cong tic ATLD- VSLD - PCCN
ctia Nha nudc, ciia dia phuong va ciia Tong Cong ty; dé xuat véi Tong Gidm ddc
Cong ty cdc bién phap nham giai quyét kip thoi kién nghi ctia doan thanh tra, kiém tra
cic cap. Phéi hop véi cic co quan chirc ning trong viée diéu tra cic vu TNLD ning;
dé xuat thanh lap céc doan diéu tra d6i véi cdc vu TNLD nhe.

Dy thao trinh Tong Gidm ddc Cong ty ky duyét cic bio cdo nghiép vu vé ATLD-
VSLD - PCCN theo qui dinh hi¢n hanh va nhiing truong hop dac biét.

Thuc hién cac cong tac khac theo sy phan cong ctia Ban gidm doc.

Quyén han:

Kiém soat tai liéu chat luong: Tiép nhan, phan phdi, luu trir va bao quan tai
liéu

Kiém soat ho so chat lugng: tiép nhan, luu trit, bao quan hd so chat lugng cac
cong trinh da hoan thanh tir cac doi san xudt, cac hd so hé théng chét lugng
theo qui dinh trong céc thu tyc.
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Tiép nhan, tap hop cac khiéu nai ctia khach hang trinh lanh dao Céng ty va két
hop véi cac bo phan lién quan véi khach hang dua ra bién phap xu 1y, khic
phuc, phong ngtra mot cach hop ly.

T chiic danh gia chat luong ndi bo, dp dung va duy tri theo hé thng quan 1y
chit lugng ISO 9001-2008 va OHSAS 18001: 2007.

Tham gia ddnh gid chinh thuc trude va trong khi thi cdng cic cdng viéc cua
nha thau phu.

Tham muu cho lanh dao Cong ty trong viéc hoach dinh chét lugng cong
trinh/dy dn. Két hop véi cac doi san xuat kiém soat chat luong trong qua trinh
thi cong theo céc tai lidu, qui trinh va tiéu chuan dugc phé duyét.

Lap bién ban dbi v6i cac truong hop vi pham an toan c6 hé thdng hoic mirc do
nghiém trong bao céac lanh dao Cong ty xir 1y. Trong trudng hop khan cép cé
quyén tam thoi dinh chi thi cong néu xét thdy khong dam bao an toan.

T6 chirc kiém tra dinh ky vé an toan lao dong theo luét dinh c6 vin ban bao
c4o Cong ty, Tong cong ty, S& lao dong thuong binh xa hoi.

Dé xuat véi Hoi dong khen thuong, ky luat Cong ty vé viéc khen thuong, xir
phat tap thé, c4 nhan trong linh vyc an toan, BHLD.

e. Phong Quin Iy Vat tw va Thiét bi:
Chirc nang:

Phong Quan 1y vat tu thiét bi 1a phong nghiép vu, cé chlic ning tham muu gitp viéc
cho Lanh dao Cong ty trong cong tic quan 1y vat tu ton nhap kho , cong cu dung cu & thiét bi
mdy moc bao gém cdc loai vat tu tdn kho, cong cu dung cy, may moéc thiét bi st dung mot
hay nhiéu 1an cho mét cong trinh/ mot du dn hay ludn chuyén cho nhiéu cong trinh/ dy 4n thi
cong (ké ca thiét bi hién c6 va thué ngoai ) phuc vu san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Nhiém vu:

Chiu su chi dao truc tiép va chiu trach nhi€ém truéc Lanh dao cong ty, phap
luat nha nudc vé cong tic quan 1y vat tu, cong cu dung cy, may méc thiét bi
phuc vu san xuat kinh doanh cua cong ty.

Theo doi, tim hiéu va khai théc thi trudng cung cip phuong tién may mée thiét
bi dong thoi xem xét, danh gid cdc nha thiu cho thué phuong tién mdy méc
thiét bi phuc vy thi céng dé chon nha cung cap phit hop.

Soan thao va tham gia dam phéan hop dong thué thiét bi thi cong theo nhu cau.
Thuc hién cong tic quan 1y may méc thiét bi & cong cu dung thi cong. Didu
dong may moc thiét bi & cong cu dung cu gitra cdc by phén san xuét nham st
dung mady méc thiét bi & céng cu dung cu mot cich hop 1y & hiéu qua.

Kiém tra nhu cau sir dung cdng cu dung cu cua cac b phan san xuét, tham gia
ky duyét du tra vé cong cu dung cu cta cac bd phén san XUAL.
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Lap ho so, 1y lich hoat dong ctia may méc thiét bi day du, chinh xdc, quan 1y
chat ché viéc st dung thg van hanh khi van hanh thiét bi theo qui dinh.

Kiém tra, giam st viéc sir dung céc loai cong cu dung cy, phuong tién may
méce thiét bi ctia cdc bd phan trong qud trinh san xuat dong thoi 1ap ké hoach va
thuc hién bao dudng, kiém dinh may méc thiét bi thi cong dinh ky theo qui
dinh.

Lap chung tir, s6 sach xuat, nhap va thuc hién cong tic kho bao quan vat tu,
cong cu dung cy, may méc thiét bi trong qua trinh san xuat.

Thuc hién dﬁy da tha tyc nhap kho ddi voi nhiing vat tu — cong cu dung cu thu
hoi tir cdc bo phan san xuat .

Lap bdo cdo theo ddi chi phi cdng cu dung cu & may mée thiét bi theo thang
va theo timg cong trinh/ du 4n. Luu trit cdc hd so chung tir tai phong vat tu
thiét bi va & cdc bd phén c6 lién quan.

Du béo nhu cau dao tao tho van hanh, mua sim may moc thiét bi dé cong ty
¢6 ké hoach dao tao, mua sam bo sung phuc vu nhu cdu san xuét, quan 1y toan
b6 cong nhan van hanh, mdy méc thiét bi, tién hanh cong tic dich vu cho thué
may méc thiét bi ciia cong ty khi khach hang c6 nhu cau.

Cin ctr vao dé nghi dugc duyét cia Ban téng gidm dbc, nhu cau thuc té cua
cic Doi san xuat, diéu dong may méc thiét bi hodc cong nhan van hanh hop 1y
va tiét kiém nhat dé phuc vu san xuét.

Dbi véi cdc thiét bi thué ngoai phai kiém tra, gidm sat, dam bao thyc hién ding
nhu céc diéu khoan di ky két trong hop dong.

Chiu trach nhiém kiém tra, kiém sodt hd so kiém dinh k¥ thuat an toan cia
toan bo may méc thiét bi & cong cu dung cu ciia cong ty.

Kiém tra dén dbc nhic nhd toan bd cong nhan van hanh thiét bi, mdy moc thuc
hién theo diing quy trinh quy pham dé dam bao an toan k¥ thuat, khi phat hién
su ¢6 hodc xay ra mat an toan trong quy trinh van hanh c¢é quyén dinh chi tam
thoi hoat dong ctia may mdc, thiét bi trén cong truong, 1ap bién ban bdo cdo 1én
ban lanh dao Phong, 1anh dao Cong ty kip thoi xur 1y.

Trong qua trinh luu kho phai quan ly, bio quan vat tu, thiét bi tranh bi hu
hong, suy giam chét lugng vat tu trude khi dua vao san xuét.

Két hop v6i nhém quan 1y thiét bi va doi san xuat kiém tra, ddi chiéu khoi
luong ca mdy thué ngoai, tong hop va quyét todn chi phi nhién liéu véi nha
thau phu vao cudi thang.

C6 trach nhiém cung cép cdc dit liéu theo nhu hop dong da ky két dbi véi thiét
bi xe mdy thué ngoai voi nhém quan 1y thiét bi nham dam bao cho viéc diéu
dong va quan ly thiét bi thué ngoai duoc chinh xdc va c6 hiéu qua cu thé nhu:
Thoi gian thyc hién, dinh mirc nhién li¢u, thg van hanh.
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Xay dung bo Pon gia ca mdy cua cong ty.
Quyén han:

Quan hé tryc tiép véi cac phong ban, don vi san xuat va cac nha thau phu dé
giai quyét tot cac cong viéc dugc giao.

Danh gia, Iya chon cic nha thau phu, dich vu cho thué thiét bi thi cong, thiét bi
kiém tra..., dugc quyén tham gia dam phén, dé xuat cdc phuong 4n trong viéc
thué, mudn, mua ban, may méc thiét b cta Cong ty.

Dé xuit phuong 4n stra chita, bio dudng, thanh 1y
Tham gia truc tiép trong viéc xay dung dinh muc nhién vat li€u.
f.  Phong Piu tw - Thwrong mai:
Chirc nang:

Phong Dau tu va Thuong mai la phong chuyén mén tham muu, gitip viéc cho Lanh dao
cong ty trién khai thyc hién c6 hiéu qua cong tic dau tu va thuong mai ctia Cong ty theo quy
dinh ciia Nha nudc va Tong cong ty.

Nhiém vu:

Phong Pau tu va Thuong Mai 1a dau mdi quan 1y, 1ap luan ching tién kha thi va kha thi
céc dy 4n dau tu. Chiu trich nhiém hoan thanh cac thii tuc ddu tu va trinh cip c6 thim quyén
phé duyét theo qui dinh hién hanh.

Tuy theo tinh cht, qui mo cua ting du an dugc duyét, 1ap phuong an t chirc thuc hién
trinh Lanh dao Cong ty quyét dinh.

T chirc quan 1y theo di, gidm sat viéc thyc hién céc dy 4n dau tu; tryc tiép quan 1y va
diéu hanh hoat dong quan ly cac du an dau tu theo nhiém vu, ké hoach duoc Cong ty giao.
Chiu trach nhiém truéc Cong ty, Tong cong ty va phdp ludt nha nudc vé toan bo hoat dong,
pham vi quan 1y cua Phong. Pugc Téng Giam Ddc Cong ty iy quyén quan ly, sir dung cic
ngudn von khéc ciia Cong ty theo myc tiéu nhiém vu duoc giao. Bdo cdo cong viéc theo qui
dinh ctia Cong ty va la dau mdi mua sdm vat tu chinh phuc vu cho céc du an.

Ve cong tdac dau tu:

+ Lap bdo cdo quy hoach, bdo cdo dau tu xdy dung. Chuan bi hd so va cic vin ban lién
quan can thiét dé Lanh dao Céng ty trinh Tong Cong ty va céc cap c6 tham quyén dé
quyét dinh dau tu. Dbi v6i cdc du 4n can phai thué tu van, 1én ké hoach t6 chirc diu
thau/chi dinh thau dé lya chon nha thau tu van c6 tu cach phap nhan, du ning luc ddp
{mg yéu cau cta du 4n dé 1ap chu truong dau tu, bdo cdo dau tu.

+ Dam phdn, soan thao hop dong 1ap bdo cdo dau tu, cdc hop dong tu van (thim dinh,
bdo cdo, khao sat.....) theo ding qui dinh hi¢n hanh trinh Lanh dao Cong ty xem xét,
quyét dinh va ky hop dong.

+ Tiép xiic véi cic ddi tic trong va ngoai nudc dé quang ba dau tu, tim kiém va lya
chon dbi tic tham gia dau tu du 4n.
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Lap béo cdo gidm sit, danh gia chuan bi dau tu.

Tb chirc viéc lya chon cic to chirc tu van trong hodc ngoai Tong cong ty dé 1ap thiét
Kké ky thuat, téng du toan, lap va trinh ké hoach diu thau, lap hd so moi thau, tu van
dau thau va chAm thau dé trinh duyét theo qui dinh Nha nudc va Tong cong ty.

Lam viéc vdi co quan Nha nudc cé thim quyén dé thué dat doi véi cac du 4n cé st
dung dat, xin phép st dung dat, xin phép sir dung cdc mo vat liéu, tai nguyén khoang
san, thuc hién viéc tai dinh cu, to chiic cong tic dén bu gidi phdng mat bang.

Lap thiét ké k¥ thuat, tong du todn trinh cap c6 tham quyén phé duyét.

Lap va trinh cip c6 tham quyén phé duyét ké hoach dau thau, két qua d4u thau trong
d6 c6 ké hoach dao tao nguén nhén lyc va quan 1y van hanh.

Quan 1y cdc hop dong xay lap, theo ddi kiém tra va don ddc thuc hién cdc hop dong
trén. Quan 1y k¥ thuat chat luong cong trinh va thanh toan von dau tu va xay dung
hién hanh cta Chinh phu.

Lap bdo cdo gidm sit, ddnh gid qua trinh thyc hién dau tu.
Chu tri thuc hién cong tdc nghiém thu ban giao cong trinh.
Thuc hién cong tac bdo hanh du 4n theo quy dinh phap luat hién hanh.
Quyét toan von dau tu va trinh duyét quyét todn von dau tu cia dy 4n theo qui
dinh hi¢n hanh.
Lap bdo cdo gidm sat, danh gia két thic dy 4n.
Vé cong tdc thwong mai:

Lap ké hoach mua sim va cung tng vat tu chinh, may méc thiét bi theo nhu cau
SXKD cuia Cong ty va cdc don vi.Xay dung mdi quan hé véi cdc nha cung cip dé lam
dai 1y phan phdi hodc hop dong mua sim khéi lugng 16n tir cdc dai Iy dé thuc hién
cong tac kinh doanh vat tu.

Theo doi tim hiéu va khai thac thi trudng dé 1am dich vu cung Gmg vat tu, phuong tién
mdy mdc thiét bi. Dam phan, soan thao hop dong mua bén vat tu, thiét bi, mdy méc.

Quyén han:

C6 quyén dé xuat, kién nghi v6i Cong ty vé cdc nguodn lyc nhu: st dung tai san
va ngan sich duoc giao mot cich hidu qua, t6 chirc bd mdy va cic chinh sich
lién quan.

Thyc hién nhidu dy 4n ciing mét thoi diém khi dugc Cong ty cho phép, ddi voi
cic dy 4n dau tu xdy dung cong trinh ¢6 qui mé 16n, phirc tap hodc theo tuyén
thi Phong 12 diu mdi dé xuat Lanh dao Cong ty thué cdc to chirc tu van dé
quén ly du an.
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Tir chbi moi yéu cau cung cip cdc ngudn lyc khong duge Cong ty, phap luat
qui dinh cho bat ky cd nhdn hay t6 chirc nao (trir nhitng khoan déng gép vi
muc dich nhan dao, céng ich phai bdo cdo va dugc sy dong y cua Lanh dao
Cong ty).

Dugc huong dan, kiém tra thuc hié€n cic cong viéc lién quan tdi cong tac dau
tu du an.

Dugc tham gia cic cong viéc li€n quan khic trong Cong ty.

Dugc quyén yéu cau cic phong ban chiic ndng va don vi san xuat truc thudc
Cong ty phoi hgp thuc hién cic cong viéc lién quan.

Dugc tham gia cic cong viéc li€n quan khic ciia Cong ty.
g. Phong Thiét ké va Trién khai Dy 4n:
Chirc nang:

Phong Thiét ké va Trién khai Dy 4n 12 phong chuyén mén tham muu, gitip viéc cho Lanh
dao cong ty trong cong tic thiét ké cdc cong trinh theo nganh nghé ding ky kinh doanh cia
Cong ty va la dau mdi trién khai céc du 4n do Cong ty lam chu dau tu.

Nhiém vu:

Khao sit, thiét ké cdc chan dé gian khoan, khoi thuong t?mg, céc két cau kim loai, cac bon
bé chira (xing dau, khi héa 16ng, nudc), binh chiu 4p luc va hé thng cong nghé;

Trién khai cdc dy 4n do Cong ty 1am chii dau tu. Tu van cho ban ldnh dao Cong ty vé céch
thire to chirc nhén su, cdc yéu cau k¥ thuat, khoa hoc cong nghé dé céc du 4n dat hiéu qua cao
nhit.

Quyén han:

Céo quyén dé xuat, kién nghi vai Cong ty vé cdc nguén lyc nhu: str dung tai san
va ngan sich duoc giao mot cich hidu qua, t6 chirc bd mdy va cic chinh sich
lién quan.

Tir chbi moi yéu cau cung cip cdc ngudn lyc khong duge Cong ty, phap luat
qui dinh cho bat ky c4 nhan hay t6 chiic nao (trir nhitng khoan déng gép vi
muc dich nhan dao, céng ich phai bdo cdo va dugc sy dong y cua Lanh dao
Cong ty).

Puoc huéng dan, kiém tra thuc hién céc cong viéc li€n quan tdi cong tac thiét
Ké, cong tac td chirc trién khai du an.

Dugc tham gia cic cong viéc li€n quan khic trong Cong ty.

Pugc quyén yéu ciu cdc phong ban chirc ning va don vi san xuat truc thudc
Cong ty phdi hop thuc hién cdc cong viéc lién quan.
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h. Chi nhanh Tién Giang:

Thay mat Céng ty lam dai dién chu diu tu dé trién khai du 4n Bai cang két cAu kim loai
18ha tai Tién Giang.

Thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh theo diing ky kinh doanh ctia Cong ty.
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Ban cao bach

4.

Bing 1: Co céu vén ¢é phan tinh dén thoi diém 15/05/2010 2

Danh sach ¢6 dong nim giit tir trén 5% von c¢6 phan cia Cong ty; Danh sach cb
dong sang 1ap va ti 1¢ c6 phan nam giir
Vén cb phan tinh dén thoi diém 15/05/2010 1a 200.000.000.000 dong duoc chia thanh
20.000.000 c6 phan voi ménh gia 10.000 dong/co phan. Co ciu von b phan nhu sau:

Stt (oh) dong Sc% lgg: gg S6 ¢b ph?ln Gia tri (d(‘”mg) Tj’f(g;(,;ng
1 | Trong nwéc 561 20.000.000 200.000.000.000 100,00
- T6 chirc 02 11.050.000 110.500.000.000 55,25%
- Cd nhdn 559 8.950.000 89.500.000.000 44,75%
2 | Nwoc ngoai 0 0 0 0,00
- T6 chire 0 0 0 0,00
- Cd nhdn 0 0 0 0,00
3 | C6 phiéu quy 0 0 0 0,00

Téng cong 561 20.000.000 200.000.000.000 100,00

4.1. Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan cia Cong ty

Danh sich cd déng nam giit tir trén 5% vbn c6 phan ciia Cong ty tinh dén thoi diém
15/05/2010, nhu sau:

> - R FA v e moN A A AR A3
Bdng 1: Danh sdch co dong nam giir tir trén 5% von co phan

A R an . , S6 ¢ A
Stt Tén co dong Dia chi o Ty 1€
Tfmg Cong ty Co phan Xay | Tang 25, Toa nha CEO, Puong
1 | 1ap Dau khi Vi¢t Nam Pham Hung, Huyén Tu Liém, 10.200.000| 51,00%
(PVO) Tp.Ha Noi
Téng cong 10.200.000| 51,00%

4.2. Danh sich co dong sang 1ap va ty 1¢ ¢6 phin nim giir

Theo quy dinh cta Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11, cic ¢ dong sang lap phai ciing nhau
nam gift it nhat 20% c6 phan dwoc quyén chiao bén cta Cong ty trong vong 3 nim ké tir ngay thanh
1ap. Tuy nhién do thanh 1ap trén co s& chuyén d6i mo hinh hoat dong tr Cong ty TNHH chuyén sang
Cong ty C6 phan, PVC-MS khong ¢6 ¢b dong séng 1ap.

? Nguo”:n: PVC-MS
¥ Nguén: PVC-MS
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5.  Danh sich nhirng doanh nghiép nim quyén kiém soat (chi phdi) doi voi PVC-MS,
nhirng doanh nghiép PVC-MS hi¢n dang niam giir quyén kiém soat hodc ¢6 phin
chi phoi

Hién tai, PVC-MS khong nam gitr quyén kiém sodt hodc ¢ phan chi phdi dbi voi bat

ctr cOng ty nao.

Danh séch cong ty nam giit quyén kiém soat ddi voi PVC-MS, bao gom:

X S6 ¢b
Tén c6 do Dia chi X Ty 18
Stt €n co dong ia chi phin y le
Tong Cong ty Co phan Xy | Tang 25, Toa nha CEO, Puong
1 | lip Dau khi Viét Nam Pham Hung, Huyén Tur Liém, 10.200.000| 51,00%
(PVC) Tp.Ha Noi

6. Hoat dong kinh doanh

Thoi gian dau khi méi thanh 1p nim 1983, PVC-MS gip khong it khé khin do linh
vuc hoat dong méi mé, nganh nghé da dang, co s& vat chat k§ thuat ngheo nan, nhung véi
nhiét huyét ctia nhimg ngudi di tién phong, tap thé lao dong Cong ty da vuot qua moi thir
thach.

Trong diéu kién khé khin, doi ngii lao dong ciia Cong ty xdc dinh phai vira hoc, vira
lam. Duéi sy hudéng dan ctia cdc chuyén gia Nga, sau vai nim co xdt véi thuc té, cén bo cong
nhan vién dd nim bat nhanh cong viéc, gia cong lap dit thanh cong chan dé gian khoan ¢
dinh diu tién cho nganh dau khi Viét Nam. Diéu nay vira giam dang ké gi4 thanh san xuit,
vira tao thé chii dong va rit ngan thoi gian thi cong lap rdp chan dé gian khoan cd dinh. “Céng
ty da ché tao gan nhu toan bo cdc két ciu thép cta gian khoan, ciing nhu cdc thiét bi chuyén
nganh khac, theo kip v6i budc tién cong nghé cua nganh dau khi”.

Véi su chi trong nang cao ning lyc thiét bi, trinh do quan 1y, tay nghé cua doi ngil
cong nhén, ngay nhitng nim cudi thap nién 80 cta thé ky trudc, tén tudi ciia Cong ty da dugc
nhiéu nha thau Dau khi trong nudc va qudc té biét dén. Nam 1998, Cong ty dugc nhan thau
ché tao lip rap céc chan dé va két cau thuong tang cta gian khoan cho nha thau Petronas. Day
1a vién gach dau tién dit nén méng viing chic cho don vi phit trién mang dich vu ché tao cic
chén dé cho cdc nha thau Dau khi lién doanh nudc ngoai. Pong thoi vuon sang ché tao nhiéu
thiét bi doi hoi ham lugng chat xam, k¥ thuat cao tir trén bd 1an ngoai bién. Sudt thoi gian
qua, don vi duoc Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro (VSP) giao thau thi cong tir 60% dén
80% cong viéc ché tao chan dé va két cau thép gian khoan. Véi uy tin d6, Cong ty khong chi
¢6 co hdi chiém linh thi phan dich vu Dau khi ma con vuon tdi cdc cong trinh quc phong
ngoai bién. Trong s6 20 chan dé gian DK ngoai khoi, Bo quc Phong di giao thau cho Cong
ty dam nhiém hét 18 chan dé. Vi hang trim hop dong chuyén nganh don vi gianh duoc, doi
ngii lao dong tir cong nhan dén k¥ su ¢6 thém nhiéu “truong hoc” thuc té dé truong thanh.
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6.1. Sin lwong sin pham/gia tri dich vu qua cac nim

Ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap, nho ndm bat duoc nhu cau sira chita gian khoan
ctia VSP nén PVC-MS di to chie dao tao doi ngii cong nhin, tién phong trong linh vyc stra
chira gian khoan ngoai bién tao tién dé cho sy phat trién Cong ty sau nay. Trai qua ching
dudng hon hai thap ky xdy dung va phat trién dén nay PVC-MS di khong ngimg 16n manh
véi mot doi ngli dong ddo chuyén gia, k¥ su chuyén nghié¢p véi hon 145 ngudi cé trinh do dai
hoc va trén dai hoc, cong nhéan ky thut 655 ngudi voi hon 200 thg han ¢ chimg chi qudc té.
Ngoai ra, PVC-MS dau tu nhiéu chung loai trang thiét bi, may moéc hién dai, déng bd phuc vu
cho cong tic ché tao co khi va thi cong xy lap chuyén nganh dau kh.

Thanh cong ndi tiép thanh cong, PVC-MS ngay cang khang dinh ning lyc trong viéc
ché tao lap chan dé gian khoan nén trong sudt thoi gian qua PVC-MS da duoc VSP tin nhiém
giao thau cho don vi khoang 60% dén 80% nhu cau ché tao chin dé va céc két ciu thép cta
gian khoan nhu Chén dé C4 Ngir Vang, Két cau thuong ting Phuong Pong, sin bay truc
thing gian RP2 va cic cong trinh khéc ctia nganh Dau khi nhu Cong trinh dam bao cung cap
2- 3 triéu m’ khi/ngay dém., Cong trinh duong 6ng kho cang Thi Vai, Nha mdy dam Phi My,
cdc g6i thau tai Nha mdy Loc dau Dung Quat, tuyén 6ng trén bo ciia du 4an PM3 Ca Mau...

Nim 2009, PVC-MS di dat dugc nhiing thanh tich déng khich 1¢ nhu gid tri tong san
lugng 263,6 ty dong ting 13,6% so voi ké hoach nim 2009, doanh thu dat 191,54 ty dong, loi
nhuén trude thué dat trén 13,76 ty dong, thu nhap binh quin gan 7 triéu dong/ngudi/thang.
Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh , Pang tiy, Céng doan PVC-MS ludn quan tim va to
chtic cho CBCNV duoc tham gia hoat dong cdc phong trao vin héa vin nghé, thé thao, vui
choi tham quan du lich, t6 chirc cho cdc chau thiéu nhi, ngay quéc té phu ni...

Co ciu doanh thu — 1¢i nhuén cung cip dich vu niim 2007, 2008 va 2009
Don vi tinh : 1.000 dong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Chi tiéu . . -

So tien Ty trong So tien Ty trong So tien Ty trong
Doanh thu 86.683.958 100% | 136.186.266 100% | 191.545.092 100%
Xay lap 85.794.074 98,97% | 134.278.367 98,60% | 190.380.018 99,39%
Dich vu 889.884 1,03% 1.907.899 1,40% 1.165.074 0,61%
Loi nhuin gop 9.399.206 100% | 20.321.520 100% | 30.467.865 100%
Xay lap 9.194.227 97,82% | 20.125.593 99,04% | 30.348.227 99,61%
Dich vy 204.979 2,18% 195.927 0,96% 119.638 0,39%
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Mot s6 cong trinh dy 4n tiéu biéu ma PVC-MS da cung cép cho khach hang® :

Ché tao chan dé va khdi thwong tang gian khoan

Hinh anh: Ché tao dam chiu luc RP2
Chii dau tw: Vietsopetro

Hinh anh: Chéan dé RBDP-B

Chii dau tw: Petronas

* Nguén: PVC-MS
33



M Céng ty Cb phan Két cau kim loai va Lp may Dau khi Ban cdo bach

Hinh danh: Khéi thuong tang dir dn Phuong Péong
Chii dau tu: JVPC

Ché tao, lip dit thiét bi va két ciu thép

Hinh anh: Ché tao dam cau truc Bluescope
Chii dau tu: Danieli Italia

Hinh dnh: Cau dan gian khoan ciia VSP
Chii dau tu: VSP
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U]

Hinh dnh: Thiét bi, bing tai Nha mdy thép mién Nam
Chii dau tu: Danieli - Italia

Ché tao lap dit gian DKI - B Quédc phong

Hinh dnh: Chén dé RC Péi Moi
Chii déau tue: VSP
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Boc 6ng din khi

Hinh anh: Boc ong dan khi Ba Ria — Phii My
Chii dau tw: Tong Cong ty Khi Viét Nam
6.2. Nguyén vat liéu
6.2.1. Ngudn nguyén vat liéu:

PVC-MS 1a mét don vi hoat dong trong linh vic xay ldp chuyén nganh diu khi nén
ngudn nguyén lidu chu yéu 1a vat lidu xdy dung. Tu thuc tién cdc nim qua, PVC-MS di
thuong xuyén ky hop dong mua vat tu v6i mét sb nha cung cap chinh va 6n dinh sau:

STT | Tén nha cung cip Tinh 6n dinh

1 Cong ty CP Nhat Nhat Tan Thuong xuyén
2 Cong ty CP Dich vu Cong nghiép Hang hai Thuong xuyén
3 Cong ty TNHH Khi CN Hai Yén Thuodng xuyén
4 Codng ty TNHH Song Quang Thuong xuyén
5 Cong ty TNHH Déng Vuong Thuong xuyén
6 Codng ty TNHH Hai Ngoc Thuong xuyén
7 Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Qudc Tin Thuong xuyén
8 Ctra hang Quang Vinh Thuong xuyén
9 Cura hang VLTH Van tai Nga Kim Phat Thuong xuyén
10 | Nha mdy Quy ché II Thuong xuyén
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11

Cong ty CP vat tu Thiét bi Van Nam

Thudng xuyén

12

Cong ty TNHH IPC

Thudng xuyén

13

Cong ty TNHH Nhat Thang

Thudng xuyén

14

Cong ty TNHH thép Nam Viét

Thuong xuyén

15

Cong ty TNHH Son Jotun VN

Thuong xuyén

16

Cong ty CP Thuong mai Dai ly Dau

Thuong xuyén

17

Céng ty TNHH Ky thuat P.T

Thuong xuyén

18

Cong ty TNHH thép Toan Cau

Thudng xuyén

19

Cong ty TNHH TM & DV Tuéin Phi

Thudng xuyén

20

Cong ty CP Xay dung va kinh doanh Vit tu

Thudng xuyén

6.2.2. Sw 6n dinh ciia nguyén vit liéu diu vao:

Ngudn cung cip nguyén vat lidu cho Cong ty tir cic nha cung cap chién luoc 1au dai va
kha 6n dinh. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day, su bién dong gid nguyén vat liéu, dic biét
1a vat liéu x4y dung theo chiéu hudng ngay cang ting khién chi phi san xuit ctia cong ty ting
dan qua cic nim. Diéu nay c6 anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién, céc cong trinh cia Cong ty cha yéu 1a ché tao, 1ap dit cdc chan dé, dam
chiu lyc va khéi thuong tang cia cic gian khoan véi chu dau tu 1a Xi nghiép lién doanh dau
khi Vietsovptro (VSP) chiém ty trong dén 80%. Toan bd vat tu chinh cho thi céng duoc VSP
cung cip (hop dong vat tu chinh VSP cp), do d6 chi phi nguyén vt liéu dau vao ctia Cong ty
12 nguyén vat liéu phu chiém ty trong chi khoang 8-10% du toan ctia Cong trinh nén sy bién
dong gid cua nguyén vat liéu trong thoi gian qua c6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty nhung khong déng ké.
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6.3. Chi phi sin xuit
Ty trong cdc khoan muyc chi phi so véi tong chi phi hoat dong kinh doanh cia PVC-MS’

Don vi: Déng

Yéu t6 chi phi 02/01/2008 - 01/01/2009 - 01/12/2009 -

31/12/2008 30/11/2009 31/03/2010
Gid v6n hang ban 115.864.736.547  161.077.226.787 95.993.792.382
- Ty trong % so voi doanh thu thuadn 85,08% 84,09% 85,67 %
Chi phi tai chinh 525.533.913 817.919.096 421.193.888
- Ty trong % so voi doanh thu thuan 0,39% 0,43 % 0,38%
Chi phi ban hang - - -
- Ty trong % so voi doanh thu thuadn 0,00% 0,00% 0,00%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 11.290.907.533 14.761.899.367 9.147.507.157
- Ty trong % so véi doanh thu thudn 8,29% 7,71% 8,16%
Chi phi khac 35.897.675 539.836.286 -
- Ty trong % so voi doanh thu thuadn 0,03 % 0,28% 0,00%
Téng cong 127.717.075.668  177.206.881.536 105.562.493.427

Nhu nhitng doanh nghiép khéc hoat dong trong linh vuc xay lip, gid von hang ban lu6n
chiém ty 1é quyét dinh, khoang 85% trong doanh thu thuan cia PVC — MS. Pic diém nay c6
thé giai thich cho dnh hudng quan trong ciia chi phi nguyén vat liéu dau vao téi hiéu qua hoat
dong kinh doanh ctia PVC — MS. Xuét phit tir diéu nay, PVC — MS luén chi trong t6i su on
dinh cia nguén vat liéu xay dung, tranh nhitng bién dong qud 16n trong gid thanh cic hop
dong xay lap — thi cong, tao ra su ting trudng bén viing cho loi nhuan cdc duy 4n.

Tai PVC — MS, chi phi quan 1y doanh nghiép ciing chiém ty trong khd cao so véi céc
chi phi tai chinh va chi phi khic, dao dong trong khodng 8%. Tuy nhién, so v6i ndm 2008, chi
phi nay dd c6 nhitng diéu chinh giam 13 rét tir 8,29% xudng 7,71%. Diéu nay cho thiy PVC —
MS di c6 mot sy dau tu ding dén vao van dé kiém soét chit ché céc chi phi dau vao, tir d6
g6p phan gia ting ty suit sinh 10i cua céc du 4n.

Chiing t6i xin luu y ngwoi doc:

5 Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2008, 2009 va Quy 1/2010 chua kiém todn ciia PVC-MS
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S Tai co sé cua ¥ kién bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2008 ciia Cong ty, Cong ty
Kiém todn Deloitte di luu y ngudi doc bdo cdo tai chinh vé ghi nhan gid von cong trinh nhu
sau: “Trong ky, Cong ty ghi nhdn gid von cong trinh chica phit hop véi doanh thu da ghi nhan,
theo dé gid von dd phan dnh cao hon so véi thue té la 4,3 1y dong. Néu Cong ty phan dnh gid
vén phit hop voi doanh thu theo Chudn muc ké todn Viéet Nam thi loi nhudan ké todn trude thué
trong ky cua Cong ty sé ting lén gid tri twong ung.”

§ Theo Cong ty, viéc ghi nhan doanh thu — gid vdn tai Cong ty thuc hién theo hudng dan
tai Chuan muc ké todn Viét Nam sb 15 “Hop déng xay dung”. Kiém todn vién da st dung
phuong phdp so sanh doanh thu/san luong tuong tng véi gid von/tong chi phi dé dua ra ty 1¢
dé 4p dung trong qua trinh kiém todn. Y kién cta kiém todn vién tai thoi diém kiém todn 1a
xédc dang va phit hop. Tuy nhién, Cong ty van dung nguyén tic than trong cho ky sau do cong
trinh x4y lap kéo dai chua quyét toan chua luong hét duogc cic rii ro. Mat khéc tai ngay
31/12/2008 don gid tién lwong theo timg cong trinh van chua trich hét do don vi chii quan quy
dinh quy lwong trong nim theo doanh thu trong nim, dan dén chi phi do dang cudi ky chua
phan 4nh ding trong quan véi san luong do dang, vi vay chua c6 sy théng nhat trong xir 1y ké
todn voi don vi kiém todn. Tuy nhién, tai bdo cdo tai chinh ndm 2009 do Deloitte Viét Nam
kiém toan, dbi véi tat ca céc cong trinh Cong ty dang thi cong, ké ca cédc cong trinh do dang tir
nim 2007, 2008 chuyén qua, viéc xdc dinh doanh thu — gid vén da duoc théng nhat theo
nguyén tic phit hop nén bdo cdo tai chinh da khong c6 y kién ngoai trir cia don vi kiém toan.

6.4. Trinh d¢ cong nghé

PVC-MS 16n manh khong ngung véi mot doi ngli dong dao chuyén gia, k¥ su chuyén
nghiép cting voi hon 655 cong nhan lanh nghé trong d6 ¢6 hon 200 thg han ¢6 chimg chi quic
té. PVC-MS s¢ hitu nhiéu chung loai thiét bi dong bd dé phuc vu cho cong tac thi cong hang
trim cong trinh trén khip moi mién dat nudc, trong d6 co nhiéu cong trinh dat tiéu chuan
Qudc té (ASME, AP, ...)

San pham truyén thong cia PVC-MS 1a cac két cdu gian khoan, bon bé, dudng dng cong
nghé va cac tuyén dng dan cho cac nganh cong nghiép Dau khi. Hiu hét cac chan dé, khdi
thuong t?mg cho cac dy 4n dau khi tai Viét Nam déu do PVC-MS ché tao. Viéc ché tao céc
san pham trén duoc 4p dung cdc cong nghé moi nhat dat tiéu chuan qudc té dugc chi dau tu
danh gié cao.

6.5. Trang thiét bi ning luc thi cong

bé phuc vu tbt cho cOng tac san xut, hién tai PVC-MS da thuc hién dau tu mua sim
céc trang thiét bi:

TT Tén thiét bi S6 lugng Xuit xir Dic tinh k§ thuat
I THIET BI VAN CHUYEN NANG HA
1 | Céu banh hoi 03 Nhat 70 Tén
2 | Cau banh hoi 03 Nhat 50 Tén
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TT Tén thiét bi S6 lugng Xuit xir Pic tinh k§ thuat
3 | Cau béanh hoi 02 Nhat 45Tén
4 | Chu bénh hoi 03 Nhat 35Tén
5 | Cau béanh hoi 04 Nhat 30Tan
6 | Cau banh hoi 04 My 25 Tén
7 | Cau béanh hoi 02 Nhat 25 Tén
8 | Cau banh hoi 04 Nhat 20 Tén
9 | Xe dau kéo 04 Nga, Nhat 40 Tén
10 | Xe tai ciu 03 Nhat 10Tén
11 | Xe tai ciu 02 Nhat 7 Tén
12 | Xe tai cdu 02 Nhat 5 Tén
13 | Xe tai cdu 02 Nhat 3 Tén
14 | Céu truc 2 dim 01 Trung Quéc 20T4n
15 | Cau tryc 2 dam 02 Trung Qubc 10Tén
16 | Cau truc 2 dim 01 Trung Quéc 5Tén
17 | Ciu tryc 1 dam 02 Trung Qubc 5Tén
18 | Xe ning 03 Nhat 10Tén
19 | Xe ning 02 Nhat 5 Tén
20 | Xe ning 01 Nhat 1,5 Tan
I THIET BI HAN
1 | May han ty dong 06 My Hé théng han ding va hé thong
han ngang: Su dung day 16i
thudc tu bao vé (SS-FCAW)
2 | May han tu phat 08 My Dong dién ra:
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TT Tén thiét bi S6 lugng Xuit xir Pic tinh k§ thuat
600A-DC 30V/40%
500A-DC 40V/60%

400A-DC 40V/100%
3 | Mdy han 6 kim 40 Thuyy Pién 380V/120A/50Hz
Nga
4 | May han mot chiéu 70 M¥ 380V/120A/50Hz
Y
5 | May han TIG 07 My 380V/255A/60Hz
6 | May han MIG/MAG 20 Y 380V/500A/50Hz
7 | May han xéach tay 8 Y 380v/120A/50HZ
8 | Tu sdy que han 200Kg 18 Malaysia 380V, 400°C
Singapore
9 | Tua sy que han 100L 01 My 380V, 400°C
10 | May hut thudc han 01 My 380-415V/50Hz
I THIET BI CHONG AN MON
1 | May nén khi 03 Nhat 17m’/P
2 | May nén khi dién 08 Thé Nhi Ky 6m’/P
Anh

3 | Méy nén thuy luc 01 Y 350 Tén
4 | May bom cao ap 01 buc 280 bar
5 | Hé théng phun hat mai 01 Trung Qubc | - Thép tAm:

lam sach vt liéu 1600x9000x35mm

- Mit cét thép hinh:

41

Ban cao bach




M Céng ty Cb phan Két cau kim loai va L3p mdy Dau khi

Ban cao bach

TT Tén thiét bi S6 lugng Xuit xir Pic tinh k§ thuat

1800x800mm

6 | May phun son 06 My - Ap sudt khi lam viéc t6i da
Tbar
- Ap suét chit 16ng lam viéc tbi
da 468bar

v MAY PHAT DPIEN
1 | May phat dién 03 Nhat 380V-200KVA
200KVA

2 | May phat dién 60KVA 01 Nhat 380V-60KVA

A% MAY CONG CU

1 | May cit dim 02 Nhat 220V-50Hz

2 | May cit ng 08 Nhat 220V-50Hz

3 | May cit 6ng  Oxy, 04 Trung Qubc 220V-50Hz

Acetylen

4 | May cit hoi CNC 01 Trung Qubc 380V-50Hz

5 | May cit ban ty dong 02 Nhat 220V-50Hz

6 | May tién ngang 01 Trung Qudc U 710mm

7 | Méy khoan cin 01 Trung Qudc U 90mm

8 | May khoan cét 01 Trung Quéc 0 25mm

9 | Méy cua can 01 Trung Qudc U 250mm

10 | May cua vong 01 Trung Quéc 380V — 50Hz

11 | May khoan tu 02 buc U10-048mm

12 | May varung 01 Viét Nam 0219-0426mm

13 | May 16c ton MCO- 01 Y 64mm x 3100mm
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TT Tén thiét bi S6 lugng Xuit xir Pic tinh k§ thuat
3060
14 | May chan ton thay luc 01 Trung Qudc 20mm x 3200mm
15 | Géi xoay 04 Pai Loan 50 Tén
16 | Gbi xoay 02 My 30 Tén
17 | Palang xich 40 Nhat 10T
18 | Kich thiy luc 20 Nhat 50T
19 | Kich thiy luc 25 Nhat 25T
VI THIET BI KIEM TRA
1 | May siéu 4m mdi han 01 buc USM25DAC
2 | Méay kiém tra khuyét 01 My 1500 AMP
tat bang tir tinh
3 | May chyp tia X 01 My 300EG-S3
4 | May chyp tia X xach 01 Nhat 160-300KV
tay
5 | Thiét bi thir thay luc 01 My P300PR
6 | Méay Holiday Detector 01 My 15KV
7 | Méay Holiday Detector 01 My 30KV
8 | May toan dac dién tr 03 Nhat
Nikon
9 | May kinh vi quang hoc 10 Thuyy Sy
10 | May thiy chuén FG 20 40 Thay Sy

Hién tai HDQT Cong ty di phé duyét ké hoach dau tu ning cao ning luc thiét bj thi
cong nim 2010 véi tong gid tri mua méi 1a 44 ty dong.
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PVC-MS la don vi dau tién cua nganh Dau khi vé chuyén nganh ché tao thiét bi dau khi
va hé théng cong ngh¢ cho cong tic loc hda dau, cic nha mdy khi va nhiét dién. Nam 2010,
cong ty dat ra ké hoach ché tao, lip rép tir 5.000 dén 10.000 tin két cAu kim loai va thiét bi
chuyén nganh.

Hién nay PVC-MS dang trién khai dau tu xdy dung “Nha may ong thép han thing”
thudc cum céang dich vu dau khi Sao Mai Bén Dinh. Theo béo cdo nghién ctru kha thi, nhu cau
6ng thép ciia nude ta hién nay va trong tuong lai 14 rat 1on, nhat 1a trong linh vuc dau khi. Ong
thép duogc sir dung rong rii trong cac cong trinh dau khi, hoa chat, nha may dién, ...Ong thép
c6 thé san xuat bang nhidu phuong phap khic nhau nhu: duc lién tuc, can nut, can noéng, can
ring cua, han dién trd, han xodn, han thang. Qua nghién ctru, PVC-MS di quyét dinh dau tu
day chuyén 6ng thép han thang, ddy 1a phuong phap tién tién mang lai hidu qua kinh té, cho
san phém chiu dugc ap suét, chiu chéng dn mon hoa hoc cao.

Vi cong suat cua ddy chuyén thiét bi 6ng thép han thang, mdi nim dy kién s& ché tao
60.000 tan.

6.6. Tinh hinh nghién ctru va phat trién sin phim méi

Trong nhitng nim qua PVC-MS khong ngimg nghién ctru méi, ddy nhanh tién do thi
cong cac dy an, chui dong dau tu cac trang thiét bi hién dai voi cong nghé tién tién trén thé
gioi.

PVC-MS luén chii trong boi dudng can bo, doi ngii cong nhan nhim nang cao trinh do
can bd cong nhan vién dua trén céin cu chién lugc phat trién nguén nhén lyc va dinh huéng
phat trién cia Cong ty. PVC-MS lién tyc t6 chic cac 16p dao tao tho han va duoc to chirc
Lloyd’s cip chimg chi quéc té 6G, 6GR.. Chuong trinh dio tao tho han duge PVC-MS duy tri
hang nim, dap tng dii nguon luc tho han cho cac du an dang trién khai va sé& trién khai trong
thoi gian toi. Phan ddu ludn gitt dugc sy danh gid cao ciia cdc co quan ding kiém qudc té vé
chat lwong san pham.

Theo ké hoach dio tao nim 2010, PVC-MS s& chi khoang 4,25 ty dong cho dao tao bdi
dudng nghi€p vu cho can bd cong nhan vién.

6.7. Tinh hinh kiém tra chét lwong san pham/dich vu

Quy trinh thi cong cia PVC-MS luén dugc kiém tra chat chd boi bd phan QA/QC cua
dy 4n. HO so nghiém thu, ban giao cac hang muyc cong trinh luén ludn duoc chu trong, phu
hop véi cac quy dinh cua Nha nudc ban hanh.

Nhan thirc duoc tAm quan trong cua chét luong ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh,
PVC-MS tién hanh trién khai nghién ctru, danh gia thyc té hién tai & cic phong ban/ doi san
Xuit va di xdy dung hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2008. Hé thong
viin ban quan 1y chét lugng bao gom:

+ S0 tay chét luong.
+ Céc quy trinh ap dung.

+ Cac van ban huéng dan thuc hién cong viéc.
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+ Biéu mau chi dan kém theo cac quy trinh.

GIAY CHUNG NHAN HE THONG QUAN LY
CHAT LUQNG ISO 9001:2000

Bén canh d6, PVC-MS ludn dat dugc chiing nhan thi cong dam bao chét Iugng va an
toan khi ban giao cic du 4n cta Xi nghiép lién doanh VietSoPetro, Vina Offshore.

s

CONG TRINH GLA CONG CHE TAO COC NES
B PO CONG
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6.8. Hoat dong Marketing

Cung véi cong tac quan 1y chét lugng dich vy, Cong ty ludn duy tri va td chire thuc hién
cic cbng tac Marketing phit hgp véi chinh sach phat trién ctua Cong ty nhu: ning cao chét
lugng dich vu va xay dung muc gid canh tranh dé duy tri va phat trién quan hé voi khach hang
cil, tiép can va thu hiit khach hang méi, tiém niing bang uy tin chat luong dich vu ciia Cong ty.

Cong ty dang day manh hoat dong marketing dé nam bat dugc nhu cau ciing nhu mong
mudn va su phan hdi ciia khach hang nham théa mén ngay cang cao nhu cau ciia khach hang.
Cu thé, Cong ty di 1ap quy trinh “Po ludng su thoa man khach hang” va dang thuc hién
nghiém tic quy trinh nay.

Hién Cong ty dang thyuc hién chién dich quang b4 hinh anh va thuong hiéu cta minh
thong qua cic hoat dong quang céo, tir thién va xa hoi, nham Iam cho hinh anh va thuong hiéu
cia Cong ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép biét dén, ciing nhu ngay cang in siu vao tiém
thtrc cua ho.

6.8.1. Cac hoat dong quan hé cong ching (PR)

Cong ty thuc hién cic hoat dong quang ba hinh dnh thwong hi¢u ctia minh thong qua
nhiéu kénh nhu sau:

- XAy dung trang web riéng ctia Cong ty;

- Két ndi véi thuong hiéu Petrovietnam, PVC ;

- Trén cic bdo chuyén nganh ciia Tap doan Dau khi;

- Qua céac héi thao, hdi cho, trién 1am chuyén nganh, dién tap, thao dién;

- Qua céc hoat dong viin héa thé thao véi cdc cong ty dau khi (golf, tennis, béng da
V.V.);

- Gidi thidu tryc tiép t6i cdc khach hang thuong xuyén va khach hang tiém niing;

San pham cta Cong ty cung cip la san pham dic thil, nén Cong ty da chu truong tap
trung vao khau néng cao chat luong dich vy, khéng ngimg dau tu ning cao niing luc va phat
trién cdc kénh thong tin trong linh viuc ma Cong ty cung cdp san pham, dich vy. Trong nhiing
nim tdi, Cong ty s& ddy manh chinh sich khuyéch truong, bén canh chinh sich marketing
truyén théng.
6.8.2. Chinh sach gia ca

Chinh sich gid thanh ciia PVC-MS dugc xdy dung trén co so 1ap cic dinh mirc kinh té
k¥ thudt chi tiét cho timg hoat dong két hop van dung kinh nghiém, t6 chirc bién phdp thi
cong hiéu qua dé xdc dinh gid thanh hodc gia chio thau hop 1y va canh tranh cho khach hang
nham duy tri va mé rong thi phan hoat dong cia PVC-MS.
6.8.3. Hoat djong xay dung thwong hi¢u

Hoan thién va t6 chic trang Web ciia Cong ty nhu 12 mot kénh théng tin chinh
thirc dén cac don vi ddi tic va c6 dong ctua Cong ty;

Str dung ban théng cdo bao chi dé quang ba hinh anh kinh doanh;
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Nham t¢i nhiing nhan vat ¢6 anh hudng siu rong;

Giao thiép sau rong voi cong dong va thudng xuyén to chirc gip gd, ddi thoai truc
tiép voi cdc khach hang ciing nhu déi téc.

6.9. Nhan hi¢u thuwong mai cong ty

Hién tai cong ty chua c6 ding ky nhin hiéu thuong mai, phdt minh séng ché va ban
quyén.
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6.10. Céc hop dong 16n dang dwoc thuc hién hoic da duoc ky két

Cdc hop déng l6n dang dwoc thuee hién hodc da dwgc ky két nam 2009 °

Gia tri
LA < . Thoi gian khoi Hop
STT Cac cong tl:mh dang thi Dia diém xay dung cong va hoan dong
cons thanh (ty
dong)
1 | Thi cong xdy dung va liap | KCN Tra Néc 2 —|Thoi gian bat 40
dat thiét bi cong trinh mo | Phuong Phuéc Thoi — | dau: thang
rong Kho xing dau Can | Quan O Mén — Tp.Can | 07/2009
Tho (giai doan 2) Tho Thoi gian két
thic: thing
04/2010
2 | Cung cap coc bétong ung | Ap 3, Xa Phudc Khanh, | Thoi  gian bt 38,2
suét truge cho Du 4n Xay | Huyén Nhon Trach, dau: thiang
dung Nha mdy dién Nhon | Tinh Déng Nai 11/2009
Trach 2 Thoi gian két
thic: thing
05/2010
3 | Ché tao Két ciu thuong | Cang VSP — Tp.Viing | Thoi gian bt 2,5
tang RC-1 Tau dau: thang
12/2009
Thoi gian két
thuc: thang
05/2010
4 | Ché tao chan dé gian BK- | Cang VSP — Tp.Viing | Thoi gian bat 24
15 mé Bach H6 Tau dau: thang
12/2009
Thoi gian  két
thic: thing
04/2010
5 | Ché tao dam chiu luc, két | Cang VSP — Tp.Ving | Thoi gian bat 27
cdu khdi thuong tang, lip | Tau dau: thang
dat va ddu ndi cic skids 01/2010
trén khdi thuong Eﬁng gian Thoi gian két
BK15 mo6 Bach Ho thic: thdng

5 Nguon: PVC-MS

49




M Céng ty Cb phan Két cau kim loai va L3p mdy Dau khi

Ban cao bach

Gia tri
LA < . Thai gian khéi Hop
STT Cac cong tl:mh dang thi Dia diém xay dung cong va hoan dong
- thanh (ty
dong)
06/2010
6 | Cung cip vat tu, thiét bi va | Huyén Vi Thu — Tinh | Thoi gian  bat 7,1
xdy lip cong trinh Dy 4n | Thai Binh dau: thang
kho trung chuyén xiing dau 12/2009
Théi Binh Thoi gian  két
thic: sau 27 ngay
ké tr ngay ban
giao mit bang thi
cong
7 | Gia cong ché tao chan dé | Cang ché tao | Thoi gian bat 27
gian RC3 — M6 Rong Vietsopetro — Tp.Viing | dau: thang
Tau 12/2009
Thoi gian két
thic: thing
07/2010
8 | Gia cong ché tao khdi | Cang ché tao | Thoi gian bat 24
thuong tang gian RC3 - | Vietsopetro — Tp.Viing | dau: thang
Mo Rong Tau 12/2009
Thoi gian  két
thic: thing
07/2010
9 | Ché tao két cau thép Nha | Huyén Nhon Trach — | Thoi gian bt 70
mdy Khi dién Nhon Trach | Tinh Pong Nai dau: thang
2 03/2010
Thoi gian  két
thic: thing
02/2011
10 | Gia cong ché tao chan dé | Cang VSP — Tp.Ving | Thoi gian bat 163
gian khoan mé Pai Hung Tau dau: thang
12/2009
Thoi gian két
thic: thing
02/2011
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7. Béao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong 02 niim gin nhit

7.1. Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong SXKD ciia Cong ty trong 02 niim gan nhit

Mt 56 chi tiéu vé hoat dpng kinh doanh ’:

Don vi tinh: d&ng

Chi tiéu 02/01/2008 - 01/01/2009 - 01/12/2009 -

31/12/2008 30/11/2009 31/03/2010
Vén diéu 1¢ diang ky 50.000.000.000  50.000.000.000 200.000.000.000
Vén thuc gép 50.000.000.000  50.000.000.000 200.000.000.000

Tong Gid tri tai san

91.328.832.811

171.625.266.810

303.218.224.600

Doanh thu thuén 136.186.256.276  191.545.092.520 112.049.626.020
Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh 9.381.840.740  15.305.764.944 6.780.702.900
doanh

Loi nhudn khéc 138.256.148 426.203.955 41.465.500
Loi nhuan trude thué 9.520.096.888  15.731.968.899 6.822.168.400

Loi nhuan sau thué

8.187.283.324

13.765.472.787

5.050.927.600

Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tirc - _ -

Ty 16 ¢6 tic / ménh gid - - _

Qua mot s chi tiéu vé hoat dong kinh doanh & trén, c6 thé thay duoc hiéu qua hoat
dong cua PVC — MS trong nam 2009 da c6 nhiing ting trudng dot pha so voi nam 2008.

Cu thé, doanh thu ctia PVC — MS di ting hon 40,65%, tir 91,3 ty dong trong nim
2008 ting 1én 191,5 ty dong trong nim 2009. Pay Ia con sd ting trudng rat 4n tugng trong
nganh xay lap do thoi diém nim 2009 duoc biét dén nhu mot nim rat khé khiin, nén kinh té
toan ciu dang trong tinh trang suy thodi. Péng gép vao su ting trudng nay 1a cic hop dong
xay lap dugc ky két véi Vietsovpetro (chiém 55,7% doanh thu xy lap), Tong Cong ty C6
phan X4y ldp Dau khi Viét Nam (chiém 22,3% tong doanh thu), Téng cong ty Dau Viét Nam
(chiém 9%), Ban diéu hanh dy 4n Nha mdy dién Nhon Trach (chiém 6,25%).

Su tdng truéng manh mée vé doanh thu da tao su gia tang rat 16n khoan loi nhuén thuin
cia PVC — MS. So véi nim 2008, nim 2009, loi nhuan thuan di ting gan 63,14%, dat gan
15,3 ty dong. Két qua ting truong an tuong niy duoc gidi thich boi PVC — MS luén chi trong
kiém sodt gid thanh dau vao, tap trung tim kiém va ky két hop dong cung cip ngudn nguyén
vat liéu 6n dinh, han ché nhitng rui ro tir bién dong bat thuong cua gid thanh nguyén vat liéu.

7 Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2008, 2009 va Quy 1/2010 chiea kiém todn ciia PVC-MS
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Nhin chung, hoat dong san xuét kinh doanh ciia PVC-MS hién rt tdt va c6 nhiéu trién
vong trong tuong lai. Cdc chi tiéu co ban déu dugc thyc hién va hoan thanh vuot mirc ké
hoach dé ra, thé hién su nd luc phén d4u hét strc minh cua ban 1anh dao va cdn bd cong nhan
vién Cong ty, thuc hién dong bo céc giai phap nhu di dé ra trong ké hoach.

Chiing t6i xin luu y ngwoi doc:

S Tai thuyét minh bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2008 cta Céng ty, Cong ty Kiém
todn Deloitte da luu ¥ ngudi doc bdo cdo tai chinh vé thuyét minh phan Chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hién hanh nhu sau: “Trong ky, Cong ty dp dung thué sudt thué thu nhdp doanh
nghiép la 14% - theo mirc wu ddi thué dwoc dp dung cho Cong ty me - Tong Céng ty Co phan
Xay ldp Dau khi Viét Nam. Quyét dinh sau ciing vé thué sudt thué thu nhdp doanh nghiép va
thué thu nhdp doanh nghiép phdi nép cho ky hoat dong tir ngay 02/01/2008 dén ngay
31/12/2008 tivy thudc vao két qud kiém tra ciia co quan thué cé tham quyén.”

S Tai thuyét minh béo cdo tai chinh kiém todn 11 thdng hoat dong trong nim 2009 cia
Cong ty, Cong ty Kiém toan Deloitte di luu y nguoi doc bdo céo tai chinh vé thuyét minh
phan Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh nhu sau: “Trong ky, Cong ty dp dung thué
sudt thué thu nhdp doanh nghiép la 12,5% - theo mikc wu dai thué dwoc dp dung cho Céng ty
me - Tong Cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam. Quyét dinh sau cing vé thué sudt thué
thu nhdp doanh nghiép va thué thu nhdp doanh nghiép phdi ngp cho ky hoat dong tir ngay
01/01/2009 dén ngay 30/11/2009 tity thudc vao két qud kiém tra cia co quan thué c¢é tham
quyén.”

S PVC-MS la Céng ty thanh vién ciia Cong ty C6 phan Xay lip Dau khi (nay 12 Tong
Cong ty C6 phan Xdy lap Dau khi Viét Nam - PVC) 1a doanh nghiép nha nudc thuc hién c6
phan héa nim 2006. PVC dugc hudng vu dii vé thué TNDN, cu thé 1a: mién thué TNDN
trong 02 nim 2006 va 2007; giam 50% thué TNDN trong 02 nim tiép theo 12 nim 2008 va
2009. Ngay 15/02/2008, PVC phat hanh céng vin s6 3622/XLDK-TCKT giri Tong Cuc thué
hoi vé viéc hudng wu dai thué TNDN cho cic don vi thanh vién 1a Cong ty TNHH mét thanh
vién do PVC nim giit 100% von diéu 1. Tong Cuc thué di tra 10i tai viin ban sé 611/TCT-CS
ngay 25/02/2009, cic Cong con (la Cong ty TNHH mét thanh vién c¢6 100% von ciia PVC)
tiép tuc dwoc huong wu dii vé thué suat thué TNDN theo Piém 1.4 muc 7 Thong tu
88/2004/TT-BTC ngay 01/09/2004.

7.2. Nhitng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong

nam 2010
* Khach hang:

Nganh Dau khi 12 mét trong nhitng nganh miii nhon ctia Viét Nam va dang trong qué trinh
phat trién manh ca vé chiéu rong 1an chiéu sau voi nhiéu duy 4n trong diém nhu: phét trién
thém cdc mo dau va khi méi, cdc dy 4n loc dau, mé rong hé thong phan phdi cic san
pham dau va khi.
Cong ty gap nhiéu thuan loi do nhin duge su hd trg manh mé tir PVC, Tép doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam trong viéc cung cip cdc dich vu chuyén nganh.
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Nén kinh té dang trong qué trinh hdi phuc, nhu cau diu tu vao co s& ha tang trong nganh

Dau khi rat 16n, vi vAy Cong ty s& c6 nhiéu hop ddng trong nhitng nim t4i.

« Nha cung cip:

Cong ty Iudn chu dong thanh todn du va ding han doi véi cic nha cung cap, ngoai ra do
¢6 moi quan h¢ truyen thong va 6n dinh vdi cac nha cung cap nén luén nhan dugc sy cam ket
hd trg ciing nhu str dung co ché thanh todn linh hoat trong viéc str dung céc nguyén vét liu.

San phim thay thé:

San pham ctia Cong ty 1 san pham chuyén nganh dic thii va ngay cang doi hoi k thuat
chuyén sau nén hién tai khong c6 san pham thay thé.

¢ Doi ngii 1anh dao cia Cong ty:

Doi ngii lanh dao ciia Cong ty c6 ning luc, ning nd, nhiét tinh va c6 nhiéu kinh nghiém
trong linh vuc ma Coéng ty dang hoat dong.

STT | Ho va tén Chire vu

H¢i dong quan tri

1 Thai Doan Thuyét Chu tich HDQT

2 Nguyén Vin Huong Phé Chu tich HPQT
3 Nguyén Hiru Than Uy vién HPQT

4 Nguyén Pinh Thé Uy vién HDQT

5 Nguyén Manh Tién ﬁy vién HDQT

Ban Tong Giam dbc

1 Nguyén Dinh Thé Tong Giam ddc kiém Thanh vién HDQT
2 Tran Vii Phuong Ph6 Tong Gidm ddc
3 Pham Chu Tt Ph6 Tong Gidm ddc
4 Nguyén Tan Yén Phé6 Tdong Gidm ddc
5 Pham T4t Thanh Phé Tong Gidm ddc
6 Pham DBinh Nhu Phé6 Tong Gidm ddc

Ban Kiém soat

Nguyén Vin Than

Trudng Ban kiém sodt
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STT | Ho va tén Chiic vu
2 Pham Thi Hai Thanh vién Ban kiém sodt
3 Vii Thi Thu Hai Thanh vién Ban kiém sodt

K& toan truéng

1 Nguyén Pirc Pat K¢é todn truong

8. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghi¢p khic ciing nganh
8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Muc tiéu cua Cong ty 1a xdy dung Céng ty tré thanh mot céng ty cd phan manh, céc
cong trinh trai rong khip trén ca nudc; phat trién theo hudng dam bao an toan, hidu qua va trd
thanh nha cung cap cdc cong trinh x4y lap chuyén nganh Dau khi va ché tao thiét bi co khi
dau khi. Hién tai, Cong ty 1a mot trong ba nha thu trong nudc (déu thudc Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam) hién nay c6 du nang lyc ddm nhan thi cdng cong tac ché tao két cdu thép
trong cac cdng trinh dau khi. Nhiam thuc hién chién lugc vuon ra bién dé khai théc trit lugng
dau khi tai cdc thém lyc dia cua dat nudc, véi nhitng déng goép gén 30 ndm hoat dong trong
Tap doan, PVC-MS duogc xem nhu 1a nha thau quan trong dé thuc hién cdc dy 4n dﬁy tiém
nang cua Tap doan.

Hién nay, Vi¢t Nam dang bét dau tu thuc hién viéc gia cong, ché tao cic gian ty nang,
gian nudc sau (trén 100m nudc), v6i chu truong ctua Chinh phi vé viée “phét huy ndi luc”,
Tap doan Dau khi quic gia Viét Nam da ban hanh Nghi quyét vé viéc: “uu tién sir dung céc
dich vu trong nganh”, PVC-MS chinh 1a nha thau trong nudc dé thyc hién céc du 4n nay.

- Vé phuong dién cong nghé:

+ Cong ty dang dp dung quy trinh cong nghé tién tién va hién dai nhat vé quan 1y, thi
cdng so voi cdc don vi khic c6 cting nganh nghé.

- Vé phuong dién mdi truong:

+ Cong ty ludn 1a don vi din diu vé cong tic an toan lao dong, bao vé méi truong va
dam bao suc khoe cho nguoi lao dong, vi vdy da dugc cdc phuong tién thong tin dai
chiing va S¢ ban nganh tai tinh Ba Ria — Viing Tau néu guong dién hinh.

- Vé phwong dién kinh té:
+ Trong céc doanh nghiép dang hoat dong trong ciing nganh nghé, Cong ty luén din dau
vé& hiéu qua san xuat kinh doanh.
8.2. Trién vong phat trién ciia nganh
Nganh dau khi 12 mot trong nhitng nganh miii nhon ciia dit nudc, déng gép khoang
14% gia tri xuat khau, 24% ngan sach nha nudc va 15% tong gia tri GDP hang nim. Véi dinh
huéng dam bao an ninh ning lugng, ngudn khai thac dau, khi trong nudc s& wu tién phuc vu
cho cdc nha mdy loc dau, cung cip dau va khi cho nhu cau sir dung trong nudc.
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Tap doan Dau khi dang tich cuc hop tic véi cic nude trong hoat dong tim kiém, thim
dd va khai thac ddu, khi tai cdc khu vyc nhu Pong Nam A, Nam M§, Chau Phi... Do dé, cic
doanh nghiép trong nganh s& dam bao ngudn dau vio ciing nhu dau ra va hoat dong voi cong
suat toi da.

V6i chién luge va trién vong phat trién nhu trén, cic hoat dong xdy lap chuyén nganh
Dau khi phai dat muc tiéu khai thic hét tiém niing hién c6 va khong ngimg ning cao chit
luogng k¥ thuat dé ddp tmg yéu cau khit khe d6, 1a thanh vién cta Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam, Cong ty 1a mdt trong nhitng don vi chu luc dé thyc hién chién luoc trén.

Ngoai ra, cic hoat dong xay lap chuyén nganh két cau kim loai trén bd nhu xay lip céc
nha may nhiét dién, cic du an lgc hda dau, hé théng duodng 6ng din dau, dan khi, cdc kho
chtra, bé chira...cong huong theo sy phit trién ctia viéc khai thac va thim do dau khi s& dugc
Cong ty tan dung tdi da khai thac voi uy tin va tiém luc da dugc khang dinh.
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8.3. Panh gia vé sy phu hop dinh huéng phat trién ciia Cong ty v6i dinh huéng phat

trién ctia nganh, chinh sich ciia nha nwée va xu thé chung cia thé giéi
Pinh huéng phat trién ciia Cong ty:

- Xay dyng va phét trién thuong hiéu PVC-MS trd thanh thuong hiéu manh va c¢6 uy tin
trong cd nudc va nudc ngoai.

- Xay dung PVC-MS tr¢ thanh mot Cong ty c6 phan manh, déng vai trd chu dao trong
linh vyc xay dyng cic chan dé gian khoan, ché tao thiét bi co khi dau khi, cong tac ché
tao va lap dat hé thong 6ng cong nghé trén pham vi ca nudc.

- Phit trién PVC-MS theo huéng da dang héa nganh nghé kinh doanh, iy trong tim 1a
hoat dong ché tao va sira chita va bao dudng cac chan dé gian khoan, ché tao thiét bi co
khi dau khi va san xuét ong thép thang ding chuyén nganh.

- Pau tu vd mo rong san xuat theo md hinh khép kin tir khdu mua sam vat tu, nguyén vat
liéu dé ché tao va bao dudng san phém da cung cép cho khach hang.

Pinh hwréng phat trién ciia Tap doan dau khi:

- Xay dyng nganh cong nghiép Dau khi 12 mot nganh kinh té - k¥ thuat miii nhon cua dat
nudc, phat trién mot cich nhanh chéng, bén viing theo dinh hudng c6 chiéu siu, dam
bao tinh dong bd, han ché tinh trang dau tu chong chéo trong cic loai hinh phat trién.

- Thu hiit t&i da cdc thanh phan kinh té tham gia phat trién dich vu dé ting nhanh ti trong
doanh thu dich vu trong tong doanh thu ctia ca nganh. Phan ddu dén nim 2015 dat 25%
- 30% tong doanh thu ctia nganh va 6n dinh dén nim 2025.

- Di cling véi su phit trién manh mé cta nganh cong nghiép dau khi, thi linh vyc dau tu
nang cao ning lyc phat trién chuyén nganh xay lip va ché tao cic két cdu thép, bon bé
va duong 6ng ludn déng vai trd then chdt, can thiét va phat trién dong bd voi cdc linh
vuc khai thic, ché bién, tang trit, phan phéi dich vu va xuat nhap khau.

- Tap trung diu tu co s& vat chat dé déy manh phat trién co khi ché tao, lép dat thiét bi
dau khi va gia cong ché tao két cdu kim loai tirng budc nang cao ndng luc dé thuc hién
viéc san xuit va xdy dung cdc két cau kim loai nham ddp tng nhu cau trong nudc va
yéu cau khat khe ctia khich hang nuéc ngoai, huéng dén muc tiéu cung cap céc dich vu
nay tai cic nudc trong khu vuc va quéc té.

Pinh hwéng phat trién nganh dau khi ciia Chinh phi:

- Pua nganh Dau khi tr& thanh mot nganh kinh té - k¥ thuat quan trong trong chién luoc
phat trién kinh té cua dat nudc;

- Xay dyng nganh Dau khi Viét Nam hoan chinh tir tim kiém thim do, khai thic, ché
bién, tang trir, phan phdi, dich vu va xuat nhap khiu;

- Ting cudng cdng tic tim kiém - thim do - khai thic va sir dung hop 1y, ¢6 hiéu qua
ngudn tai nguyén dau khi trong nudc, timg budc md rong hoat dong dau khi ra nude
ngoai;
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- Tich cyc xay dung cong nghiép loc hod dau va sir dung khi thién nhién; dam bao an
ninh ning luong quéc gia; da dang hod phwong thitc dau tu va kinh doanh trong linh
vuc dau khi, tirng budc hinh thanh va phat trién thi truong dau khi canh tranh; mé rong
va déy manh phat trién cdc loai hinh dich vu dau khi;

- Phaét trién nhanh, hi¢u qua di d6i voi viéc dam bdo an ninh quoc phong, ddm bao chu
quyén quoc gia, bdo vé€ tai nguyén, moi trudng sinh thai va tiét ki€ém néng lugng cho su
phét trién bén viing cua dat nudec.

57



M Céng ty Cb phan Két cau kim loai va L3p mdy Dau khi Ban céo bach

Pinh hwéng phat trién kinh té - xa hi dén nim 2020 cia nha nwéc ®:

Dé phat trién bén vimg nganh Dau khi, theo khai niém cta Uy ban thé gi6i vé mdi
truong va phat trién thi can phai sy dam bao hai hoa gitta ting trudng véi bao vé moi
truong va cong bang xi hoi. Vi vay, khi quy hoach dinh huéng phat trién nganh Dau
khi, ngoai muc tiéu kinh té phai chd y dén céc giai phap bao vé méi truong ciing nhu
hudng dén loi ich cong dong xa hoi.

Cic giai phap bao gom:

Lua chon va dp dung cong ngh¢ tién tién cho cdc hoat dong dich vu dé dam bao chat
luong va yéu cau dich vu ngay cang khat khe ddi v6i cdc cong trinh dau khi ciing nhu
d6i véi van dé bao vé méi truong.

Phit trién nganh Dau khi phai tinh phai tinh dén xu hudng phat trién vé chat lugng
cling nhu yéu ciu tiéu chuan méi truong ciia quoc té. Hiéu qua hoat dong phai tinh
cho toan bg giai doan hoat dong va tinh dén tac dong trong lai.

Phai két hop chit ché voi co quan quan 1y vé méi trudng tai dia phuong trong viéc
giam sat mdi truong trong khu vuc hoat dong, 4p dung nghi€m chinh nhitng quy dinh
vé luat bao vé mdi trudng cta Qudc té, Viét Nam va nhiing quy dinh ctia dia phuong.

Céc tic dong dén moi trudng ciing nhu bién phap bao vé méi truong phai duge xdc
dinh ngay tur giai doan chuén bi va dugc kiém tra, kiém sodt thuong xuyén trong sudt
qué trinh hoat dong.

Két hop chét ché voi nha thau thuc hién kiém tra va kiém so4t nghi€ém ngat cic chit
thai tir cac hoat dong dich vu.

Lua chon va dp dung cac bién phép xir 1y cac loai chét thai mot céch thich hop va hi¢u
qua.

Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc phd bién kién thirc vé mdi truong dén tat
ca can bd cong nhan vién nhim nang cao nhan thirc bdo v€ mdi trudng dbi v6i moi cé
nhan.

Tong hop, phan tich, ddnh gid va trién khai cdc giai phap can thiét dam bao stic khoe
nguoi lao dong, chit dong phong tranh va diéu tri, xir Iy kip thoi cdc trudng hop méc
bénh nghé nghiép.

Xu huéng phét trién cia thé giéi:

Xu huéng phat trién nganh dau khi thudng phu thudc vao mot s6 yéu to chinh nhu: nhu

ciu tiéu thy ning luong, mirc do ddp tmg hién tai ctia nganh dau khi, trit luong dau khi,. ..

8 Nguon: Quy hoach phdt trién linh viee dich vu nganh Ddu khi giai doan dén nam 2015, dinh hiedng téi ndm
2025 — Bo Cong thuong ngay 19/03/2009
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Trong tat ca cdc ngudn ning luong duoc st dung thi ning luong tir ddu mo van chiém ty
trong 16n nhét so v&i cdc ngudn ning luong khic. Theo s6 liéu ciia Douglas-Westwood Ltd
thi ning lugng dau khi cung cép khoang 62% trong toan bd nhu ciu tidu thy ning luong trén
thé gidi, va du bao nhu ciu vé dau va khi van sé tiép tuc gia ting trong nhiing nim tGi.

Dé ddp ung nhu cau ning luong trong twong lai, viéc tim kiém, tham do, khai thac dau khi
dudi bién ngay cang dugc quan tim va phat trién, dic biét 1a & cdc viing nudc siu va xa bo,
dan dén sy gia ting vé nhu cau sir dung cdc dich vu dudi bién nhu: kho ndi, gian khoan bién,
van tai dau kh,...

 Panh gia vé sy phit hop:

Nhur di phén tich & trén, ta thay, dinh hudng phat trién ctia Cong ty hoan toan phii hop véi
dinh hudng phit trién ctia nganh, chinh sach ciia nha nudc va xu thé chung cta thé gioi.

9. Chinh sich dbi véi nguoi lao dong
9.1. S6 lwgng nguoi lao dong trong Cong ty

Tinh dén thoi diém 01/03/2010, tong sb lao dong ctia Cong ty 1a 802 ngudi. Co céu lao
dong cua Céng ty phan theo gidi tinh, thdi han hop dong lao dong va trinh do chuyén mén
dugc thé hién trong bang sau:
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Co ciu lao dpng !

Don vi tinh: nguoi

Phin theo gi6i tinh S6 lwgng (nguoi) Ty 18 (%)
Nam 750 93,52
N 52 6,48
Phan theo thoi han hop dong lao dong S6 lwong (hop dong) | Ty 18 (%)
Hop dong lao dong khong xdc dinh 422 52,62
nH;E déng lao dong c6 thoi han xdc dinh 1-3 304 40,39
Hop dong ngan han duéi 01 nim 56 6,99
Phan theo trinh do chuyén mon S6 lwgng (nguoi) Ty 1€ (%)
Trén dai hoc 01 0,12
Dai hoc 148 18,45
Cao dang 19 2,37
Trung cip 16 2,00
Cong nhéan ky thuét 595

. 74,18
Trong do: Chung chi quoc té 200
Lao dong pho thong 23 2,86
Lwong binh quian/nguoi 7.000.000 dong

Nhin chung, ddi ngii can bd chii chdt ciia Cong ty déu duogc chi ¥, tuyén chon va dao
tao dam bao cho sy phit trién ngudn nhan lyc l1au dai ciia Cong ty. Do hoat dong trong nganh
nghé mang tinh chét dic thii, Cong ty hién dang sir dung lao dong vdi trinh do cong nhéan ky
thuat tuong ddi cao ddp g duoc tiéu chuan qudc té chiém gan 74,18%, gan 20% lao dong c6
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, gﬁn 4,3% c6 trinh do cao déng va trung cép, s6 con lai 1a lao

dong pho thong.

9.2. Chinh sach dao tao, lwong va cac chinh sach dai ng¢ khac

9.2.1. Chinh sach dao tao

? Nguén PVC-MS
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- Trong nén kinh té tri thirc, sy thanh cong ctia mot doanh nghiép 1a do yéu t6 con
ngudi quyét dinh. Nhan thic duoc didu nay, Cong ty ludn coi trong cong tic dio tao
nham tao diéu kién thuan loi cho nguodi lao dong nang cao tay nghé, hiéu dugc tam
quan trong ciia minh dbi véi cong viée, ¥ thic duge cong viée ciia minh lam tir d6
trdnh dugc nhiing sai sét, tdng hiéu qua cho doanh nghiép.

- Chu trong dao tao va phat trién nguén nhan lyc nhim dao tao chuyén sau cho cén bg,
ky su vé k¥ ning quan 1y va cdc loai tho theo yéu cau cua timg du 4n.

- Phét hién, dao tao & bdi dudng dé dua vao dién qui hoach dé phit trién doi ngii cdn
bd cha chét, giau kinh nghiém, du dic, du tai, lam luc luong ké thira khi can thiét.
Dong thoi cai tién lién tuc cach thic to chiic, quan 1y gon, nhe va ngay cang hoat dong
c6 hiéu qua.

- Tinh hinh dao tao cho CBCNV Coéng ty qua cic ndm:

STT S6 lwot Chi phi fiﬁo tao Bifn? t‘lll(:ll
(nguoi) (ty dong) (%)
Nam 2007 670 1.4 1,59
Néam 2008 700 1,7 1,23
Néam 2009 963 3,0 1,31

9.2.2. Chinh sach lwong

- Cong ty xdy dung Quy ché luong, thuong, hé thdng tiéu chuan chtic danh va chinh
sdch nhéan vién gin lién véi ning suat, chat lugng va hiéu qua cong viée ctia ngudi lao
dong, ddm bao canh tranh v&i cdc Doanh nghi€p trong nganh va phu hop véi sy phét
trién ctia Cong ty, nham dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chii
dong, sdng tao trong cong viéc.

- Phan phdi tién lwong thyc hién theo nguyén tic lam viéc gi huong luong theo cong
viéc d6. Ngoai ra, Cong ty con chii trong dén viéc khuyén khich nguoi lao dong thong
qua chinh sich khen thudng vao cdc dip 18, tét va cudi mdi quy trong nim (trich tir
quy lwong ), nho vay tap thé CBCNV ludn phan khéi, an tim cong tic, gin bé lau dai
véi Cong ty.

- Ndi tiép nhimng thanh tyu di dat duoc va dinh huéng phat trién trong giai doan méi,
Cong ty ludn dam bido muc thu nhap binh quin va cdc khodn phic lgi khac cua
CBCNYV ndm sau cao hon ndm trudce tir 10% tro 1én.

9.2.3. Cac chinh sach dai ngo khac
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- Nguoi lao dong 1am viéc tai PVC-MS dugc hudng day du cic chinh sich vé bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, trg cip dm dau, thai san, dudng sirc, phuc hdi stc khoe, trg cip
thoi viée theo diing ludt dinh. Cong ty ky hop dong mua bao hiém con ngudi véi Céng
ty c6 phan bao hiém dau khi (PVI) cho CBCNV.

- Xay dung vin héa doanh nghiép trong toan thé doi ngii CBCNV.

- Tao mdi truong lam viéc an toan, than thi€n, hién dai, khuyén khich va tao diéu kién
cho CBCNV hoc tap, nang cao trinh d dé gan b6 1am viéc 1au dai tai PVC — MS.

- Hang nim cong ty ¢6 t6 chitc cho CBCNV di tham quan, nghi mit.
10.  Chinh sich cb tirc

Cong ty tién hanh tra ¢ tirc cho ¢ dong khi kinh doanh c6 13i va da hoan thanh nghia
vu ndp thué va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat; ngay khi tra hét s6 c6
tic da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cic khoan ng va cic nghia vu tai san khéc
dén han phai tra. Pai hoi c6 dong thuong nién s& quyét dinh ty 1& ¢6 tic tra cho cd dong dua
trén dé xuat ctia Hoi dong quan tri, két qua kinh doanh ctia nim hoat dong va phuong hudng
hoat dong kinh doanh cua nam toi.

Trong nhiing nim dau, Coéng ty dang tap trung day manh cong tac dau tu nham ning
cao nang lyc thiét bj thi cong, dau tu cdc du 4n va dau tu i chinh vao cdc cdc du dn. Céc du
dn dang trong giai doan thyc hi¢n dau tu nén chua cé san phém, chua c6 doanh thu va loi
nhudn nén dy kién ty 1é tra c6 tirc trong nhitng nim dau chi dam bao mot ty 1¢ hop 1y. Trong
nhiing ndm t6i, khi cidc du 4n hoan thanh, c6 san phém, doanh thu, phat huy hi€u qua s€ dem
lai 1oi nhuan, dam bao ty 18 ¢d tirc binh quan nim trén 20% nim ciing nhu dam béo trich day
da cac Quy theo quy dinh hién hanh.

11.  Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Cac chi tiéu co ban

Nim tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang
12 hang nim, tuy nhién ndm tai chinh 2010 dugc tinh tir ngay 01/12/2009 dén hét ngay
31/12/2010 do dugc chuyén doi tir hinh thirc hoat dong Cong ty TNHH sang Cong ty CO
phan. Cong ty dp dung ché do ké toan Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh sb 15/2006-
TC/QB/CPKT ngay 20/03/2006, cic chuan muc ké toan do Bo tai chinh ban hanh va céc vin
ban stra doi, b sung hudng din thyc hién kem theo.

11.1.1. Trich kh4u hao TSCD

Chi phi khdu hao TSCD cua Cong ty dugc trich phit hop voi quy dinh cioa Bo Tai
chinh, cu thé nhu sau:

§ TSCPD dugc xdc dinh theo nguyén gia trir (—) gid tri hao mon lity ké.

§ Nguyén gia TSCD hitu hinh bao gdm gid mua va toan bd cic chi phi khéc lién
quan tryc tiép dén viéc dua tai san vio trang théi san sang st dung. Nhiing chi phi
mua sam, cai tién va tin trang dugc tinh vao TSCD, nhiing chi phi bdo tri, sta
chita duoc tinh vao chi phi phan 4nh trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
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§ TSCP dugc khiu hao theo phuong phap duong thang dé trir dan nguyén gia theo
thoi gian hitu dung wdc tinh, phit hop véi hudéng dan hién hanh cta B Tai chinh :

Théi gian khiu hao wéc tinh cia TSCP "

Stt | Loai tai san Thoi gian khiu hao wéc tinh (niim)

I | TSCP hiru hinh

1 | Nha cira, vat kién tric 05 - 25
2 | Mdy méc thiét bi 05-10
3 | Phuong tién van tai truyén dan 05-07
4 | Thiét bi quan ly 03 - 07

11.1.2. Miec lwong binh quan

Thu nhép binh quéin hang thang cta nguoi lao dong trong Cong ty nam 2008 1a 6 triéu
dong /ngudi, nim 2009 1a 7 triéu dong /ngudi. Voi téng sd cdn bd cong nhan vién trén 800
ngudi (trong d6 sé lwong cong nhan chiém 82%), diy 12 muc thu nhap thudc loai cao nhat so
v6i cac doanh nghi¢p khac hoat dong trong cung nganh.
11.1.3. Thanh to4n cac khoan n¢ dén han

Viéc thanh todn cidc khoan cdng ng nhu: ngén hang, khach hang,... luén dugc Cong ty
quan tim thanh to4n ding va du theo hop dong da ky két. Niam 2009, Cong ty dugc Tong
Cong ty C6 phan Tai chinh Dau khi danh gid xép loai doanh nghiép AAA (dat loai cao nhat).

11.1.4. Cac khoan phai ngp theo luit dinh

Cac khoan phai ndp theo luat dinh nhu: cic loai thué, phi va I¢ phi, ... luén dugc Cong
ty thuc hi¢n tbt, hoan thanh nghia vu cia minh.

Thuc hién nghia vu véi Nha nwéce nim 2008, 2009 va tai thoi diém 31/03/2010 '

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 31/03/2010

Thué GTGT 5.060.735.973 7.200.260.413 3.335.957.577

Thué xuét, nhap khau - - _

Thué TNDN 597.147.684 1.107.152.913  561.487.151
Thué TNCN 81.479.055  121.827.327  177.949.800
Téng cong 5.739.362.712 8.429.240.653 4.075.394.528

! ONgué:n: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2008, 2009 va Quy 1/2010 chua kiém todn cua PVC-MS
" Nguén:Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2008, 2009 va Quy 1/2010 chua kiém todn ciia PVC-MS
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11.1.5. Trich lap cac quy theo luit dinh

Theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, viéc trich 1ap va st dung cic quy hang nam s€
do Dai hoi dong c6 déng quyét dinh. Cong ty thuc hién viéc trich lap céc quy theo Diéu 1é t6
chuc va hoat dong cua Cong ty va quy dinh cua phap luat hién hanh.

So dw cdc quy ciia tie ndm 2008, nim 2009 va 4 thang dau nam 2010 nhw sau :

Don vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2008 30/11/2009 31/03/2010

Quy du phong tai chinh - - -

Quy ddu tu phat trién - - -

Quy khen thuong, phic loi - - -

Loi nhuén sau thué chua phan phdi - - 5.050.927.600

Téng cong - - 5.050.927.600

Trong ndm 2008, 2009 Coéng ty hoat dong theo hinh thiric Cong ty TNHH 01 thanh vién voi
100% vén diéu 1¢ thudéc Tong Cong ty C6 phan Xy lap Dau khi Viét Nam (PVC), do d6 tai
thoi diém 30/11/2009, khi thyuc hién xdc dinh gia tri doanh nghiép cua PVC-MS dé xéc dinh
phan vén gép ctia PVC vao Cong ty C6 phan, PVC di thu lai cic quy va lgi nhudn chua phan
phéi, do d6 tai thoi diém 14p ban cdo bach nay thi s6 du céc quy ctia PVC-MS 1a bang 0.

11.1.6. Tong dw no vay

Tai thoi diém 30/11/2009 du ng vay ngan han ctia Cong ty 13 21.978.055.261 dong (tai
ngay 31/12/2008 1a 6.084.851.009 dong), 1a khoan vay con phai tra theo Hop dong tin dung
han mirc s6 02/TDHM-BL-NH/TXV09 ky ngay 04/02/2009 Téng Cong ty Tai chinh C6 phan
Dau khi Viét Nam va Cong ty Két ciu kim loai va Lap mdy Dau khi, thoi han vay 12 thang,
thoi han tra ng cubi ciing dén ngay 04/02/2010, 14i suat vay dugc hd tro theo timg khé wéc
vay tir 9,48%/nim dén 10,2%/nim. Cic khoan vay nay déu khdng c6 tai san dam béo.

Du no vay dai han dugc duy tri & miic thip. Céc khoan vay dai han trong nim 2009
déu 1a khoan vay con phai tra theo Hop dong tin dung s6 27/2009/HDTDTH-
TCDK.CNVT.TD ky ngay 08/10/2009 giita Téng Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét
Nam va Cong ty Két cdu kim loai va Lap mdy Dau khi, thoi han vay 1a 05 nim véi han mirc
vay 31.155.520.000 dong, thoi han cudi ciing tra no goc 1a 10/08/2014, i suat vay duoc quy
dinh theo timg khé wéc vay tir 8%/nim dén 10,5%/nim.
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Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2008 30/11/2009 31/03/2010
Vay va ng ngan han 6.084.851.009  21.978.055.261 -
Vay va ng¢ dai han - 2.986.920.300 9.384.686.140
Tong cong 6.084.851.009  24.964.975.561 9.384.686.140

11.1.7. Tinh hinh c6ng n¢ hi¢n nay

Cin ¢t vio bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2008 - 2009:
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Cic khoan phii thu "

Don vi tinh: d&ng

Chi tiéu

31/12/2008

30/11/2009

31/03/2010

Phai thu khach hang

14.294.278.287

17.967.675.696

9.809.958.704

Tra trude cho nguodi ban

1.598.211.564

6.473.975.364

12.566.241.263

Phai thu theo tién d6 ké hoach
hop dong XD

24.937.447.237

51.668.923.289

45.817.825.559

Cac khoan phai thu khac

1.844.849.908

948.602.242

725.010.239

Du phong céac khoan phai thu khé doi

(1.782.855.465)

(1.782.855.465)

(1.796.773.752)

Tong cong

40.891.931.531

75.276.321.126

67.122.262.013

Véi dic thit hoat dong ctia doanh nghiép xay lap, vi vay khoan phai thu khach hang
chiém ty 1& 16n trong tong sd ng phai thu ciia PVC-MS. Cac khach hang ctia PVC-MS chu
yéu 1a cdc doanh nghiép trong Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, thoi han thanh quyét
toan thuong dai nhung van dam bao thu dugc va khong phai trich 1ap du phong. Tuy nhién,
Cong ty van con ton tai nhitng khoan ng phai thu khé doi tir trudc nim 2003, Cong ty da trich
lap du phong cdc khoan phéi thu kh6 doi kéo dai ding theo quy dinh tai Thong tu
228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 ctia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan ché do trich 1ap va
st dung cdc khoan du phong giam gid hang ton kho, ton that cdc khoan dau tu tai chinh, no
phai thu khé doi va bao hanh san pham, hang héa, cong trinh xay lip tai doanh nghiép. Tai
thoi diém 31/03/2010, Cong ty c6 s6 du dy phong cdc khoan phai thu khé doi Ia
1.796.773.752 ddng, trong d6 khoan phai thu dugc Cong ty danh gid khong c6 kha ning thu

héi dugce 12 1.059.651.272 dong.

Céc khoan phai tra
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu 31/12/2008 30/11/2009 31/03/2010
No ngin han 34.914.147.402 | 96.330.456.849 | 88.505.208.178
Phai tra cho nguoi ban 7.718.552.456 | 16.805.908.845 | 43.823.831.174

Ngudi mua trd tién trude

1.858.747.185

25.948.995.200

11.749.600.045

Thué va céc khoan phai ndp cho NN

678.626.739

1.228.980.240

2.828.110.589

Phai tra cong nhén vién

11.218.437.623

8.268.920.623

20.343.221.704

Chi phi phai tra

4.351.227.886

14.635.194.033

7.834.860.235

' Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2008, 2009 va Quy /2010 chua kiém todn ciia PVC-MS
3 Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2008, 2009 va Quy 1/2010 chwa kiém todn cua PVC-MS
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Phai tra noi bd - - -
Phai tra phai nop khac 9.088.555.513 | 29.442.457.908 | 1.925.584.431
No dai han 329.834.400 329.834.400 277.402.682
Phai tra dai han khéc - - -
Dy phong trg cip mat viéc lam 329.834.400 329.834.400 277.402.682
Téng cong 35.243.981.802 | 128.719.023.364 | 88.782.610.860
11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2008 — 2009 va 4 thang dau nam 2010 '
TT Chi tiéu bvt 31/12/2008  30/11/2009 31/03/2010
1  Chi tiéu vé kha ning thanh toan
1.1 Hé sé thanh todn ngan han Léan 1,81 1,16 2,21
1.2 Hé s thanh to4n nhanh Lan 1,12 0,93 1,91
2 Chi tiéu vé co cdu von
2.1 Heé s6 ng/Tong tai san % 4525% 70,87% 32,38%
2.2 Heé s6 ng/Vén chu sé hitu % 82,66% 243,25% 47,87%
3 Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
3.1 Vong quay hang ton kho Vong 3 6 4
3.2 Doanh thu thuin/ Tong tai san % 160,48% 145,69% 47,19%
4  Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
4.1 biihsfh:@:;u‘;};“a“ sau thue /-, 6,01% 7,19% 4,51%
42 Ciesiohi‘l’: nhugn sau thoe/Von o, 16,37% 27,53% 3,96%
43 (EZ ;‘1’ Sﬁ nhugn sau thué /o 9,65% 10,47% 2,13%
- Ty suat lgi nhuén thudn tir
4.4 hoat dong kinh doanh/Doanh % 6,89% 7,99% 6,05%

thu thuan

" Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2008, 2009 va Quy 1/2010 chua kiém todn ciia PVC-MS
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Qua céc chi s6 tai chinh da duoc tinh nhu trén, c6 thé cho ta thdy buc tranh tong quat
vé tinh hinh tai chinh cia PVC-MS nhu sau:

Khé néng thanh todn ctia doanh nghiép la mét chi ti€u quan trong phan anh nidng luc
tai chinh ma doanh nghiép c6 dugc dé ddp ing nhu cau thanh todn cic khoan ng. Céc hé sb
thanh todn ngan han va thanh todn nhanh cia PVC — MS déu c¢6 gi4 tri 16n hon 1, dam bao
yéu cau toi thiéu doanh nghiép hoan thanh duogc nghia vu tra ng khi dén han. Cdc hé s6 thanh
todn mic dit ¢6 diéu chinh giam nhung nguyén nhén 12 do trong nim 2009, doanh nghiép day
manh huy dong vén tir cdc khoan ng ngin han, ting hon 189% (tir 74,35 ty dong 1én 137 ty
dong) trong khi tong gid tri tai san ngan han chi ting 84% (tr 40,99 ty dong 1én 118,308 ty
dong). Ddi voi doanh nghiép hoat dong trong nganh xay lap, cic hgp dong thi cong xay dung
thudng theo mia vu, dic biét 1a thoi diém cudi nim nén viéc gia ting huy dong von tir ngudn
ngan han vira gitp doanh nghiép dép uing dugc nhu cu vén, vira giam chi phi sir dung vén.
Do d6, v6i PVC — MS, sy diéu chinh giam cuia cdc hé s6 thanh todn 1a hoan toan phii hop véi
dic diém hoat dong cuia nganh.

Vé co cdu von cua PVC — MS trong nim 2009, doanh nghiép da gia ting huy dong
von tir cdc nguén von vay bao gém ca no ngén han va ng dai han. Cu thé, hé sb no cua cong
ty da ting tir 45,25% 1én 70,87%, kéo theo hé s no trén von chi s¢ hitu ting tir 82,66% 1én
154,56%. Nhu da néu ra & trén, trong nam 2009, doanh nghi¢p da huy dong dugc hon 5 ty
dong tir hop ddng vay thoi han 5 nim véi Tong Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam
voi 13i suat vay wu dai tir 8%/nim dén 10,5%/nim. Bén canh d6, doanh nghiép ciing da huy
dong duoc ngudn von rat 16n tir cdc khoan no ngan han 12 phai tra nguoi ban va ngudi mua tra
tién trudc. Py ciing 1a nhitng ngudn von c6 chi phi rat thap so v6i von chi so hiru va von vay
céc to chic tin dung. Nhu vay, mic dit hé s6 no ciia PVC — MS gia ting nhung chinh sich
huy dong vén cta doanh nghiép thé hién doanh nghiép da lam rat tot cong tic huy dong von
tir nhitng ngudn vén ngan han cta nha cung cap va khach hang tra tién trude, duy tri duoc
tinh hinh tai chinh lanh manh ma vin dam bao cung cap dii vn cho hoat dong kinh doanh.

Vé niing lyc hoat dong, so v4i nim 2008, vong quay hang ton kho cia PVC — MS
trong nim 2009 di ting manh tir 3 vong 1én 6 vong, ty 18 ting 100%. Theo sb lidu tir bdo cdo
tai chinh di kiém todn ciia doanh nghiép, so voi nim 2008, hang ton kho binh quéin cta Cong
ty giam tir hon 33,125 ty dong xudng 27,247 ty dong, ty 18 giam 24%; trong khi d6, gid von
hang ban ting gin 39%, tir 115 ty 1én 161 ty dong. Céc s6 liéu nay di dwa ra 10i giai thich rat
1o rang cho su gia ting cta vong quay hang ton kho, d6 13, trong nim 2009, PVC — MS di
day manh duoc tién do thi cong va ban giao cdc du 4n, giam luong von & dong & hang ton
kho (chi1 yéu & chi phi san xuat kinh doanh dé dang) gép phan day nhanh vong quay cia von.

Céc chi s6 sinh 10i cia PVC - MS dé dua ra ddnh gia cudi cting va diing dén nhat vé
nhitng nd lyc cua doanh nghiép trong nim 2008 - 2009. Trong nim 2009, doanh thu thuan cua
doanh nghiép ting hon 41%; loi nhuan sau thué ciing ting hon 68%, tir 8,18 ty 1én 13,7 ty
dong. Do d6, chi tiéu ty suat loi nhuan va ty sudt sinh 15 trén vén cha s hitu déu c6 su gia
ting dang ké, 1an luot tir 6,01% 1én 7,19% va tir 16,37% 1én 27,53%.
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Tém lai, qua viéc danh gid céc chi sb tai chinh cia cong ty, c6 thé thy rang, trong
nim 2008- 2009, PVC — MS di dat duoc nhiing két qua rét tdt trong hoat dong san xuat kinh
doanh, ty suat lgi nhuan ting cao; dong thoi, tinh hinh tai chinh vin dwoc dam bao viing
manh.

12.  Hji dong quan tri, Ban Giam dbc, Ké toan trwdomg, Ban Kiém soat
12.1. Thanh vién Hji dong quan tri, Ban Tong Giam doc:

Danh siach Hpi dong quan tri, Ban Tong Giam doc

Stt Ho va tén Chire vu

1 Thai Dodn Thuyét Chu tich HDQT

2 Nguyén Dinh Thé Uy vién HPQT kiém Tong Gidm ddc
3 Nguyén Vin Huong Phé Chu tich HDQT
4 Nguyén Hiru Than Uy vién HDQT

5 Nguyén Manh Tién Uy vién HDQT

6 Tran Vii Phuong Phé6 Tong Gidm ddc
7 Pham Chu Tt Phé Tong Gidm ddc
8 Nguyén Tan Yén Ph6 Tong Gidm ddc
9 Pham T4t Thanh Phé Tong Gidm ddc
10 | Pham Dinh Nhu Ph6 Tong Gidm ddc

a) Chii tich HDQT - THAI DOAN THUYET:

Gioi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 25/07/1963

Noi sinh: Hoa Son — B6 Luong — Nghé An

Qué quan: Hoa Son — b6 Luong — Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273391084, ngay cap: 27/02/2007, noi cap: Cong an Ba Ria Viing Tau
Dia chi thuong trd: 05 Tran Cao Van, Phuong 9, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0913.840127

Trinh d6 van héa: 10/10
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Trinh d§ chuyén mén: Ky su co khi xay dung

Qud trinh cong tdc:

- Tu nam 1985 - 1992:

- Tundm 1993 - 2001:

- T ndm 2002 - 2007:

- Tundm 2007 — thdng 08/2008:

- Tu thdng 09/2008 — thang 08/2009:

- Tu thang 09/2009 — nay:

Doi truong, Cong ty Xdy dung Cong trinh Ngam
— Cong truong Xay dung Thuy dién Song Da.
Doi trudng, Xi nghi¢p Stra chita cac Cdng trinh
Dau khi (thuoc Cong ty Thiét ké va Xay dung
Dau khi).

Phé Gidgm dbc, Gidm ddc, Xi nghiép Sua chira
cic Cong trinh Dau khi (thuéc Cong ty Thiét ké
va X4y dyng Dau khi).

Phé Tong Gidm dbc, Cong ty TNHH 1TV Xay
lap dudng dng bon bé Dau khi.

Tong Gidm ddc, Céng ty TNHH 1TV Xay lap
dudng 6ng bon bé Dau kh.

Chu tich HPQT, Cong ty CP Két cau Kim loai
va Lip mdy Dau khi (PVC-MS).

Céc chtic vy cong tic hién nay tai to chtic niém yét: Chu tich HDQT

Céc chtic vy hién dang ndm giif tai to chtic khic: Khong

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010
+ Pai dién s& hiru:

+ Ca nhan sé hiru:

3.033.540 cb phan, chiém15,17%v6n diéu 1
3.000.000 c6 phan, chiém 15% vén diéu 1¢

33.540 co phan, chiém 0,17% von diéu 1¢

Cam két nam giit 100% s c6 phan dang nim giit trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi lién quan c¢6 nim giit ¢c6 Tong Cong ty CP Xay lap Dau khi

phiéu cuia to chirc niém yét:
Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty:
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:

Quyén lgi mau thuin voi Cong ty:

5.100.000 c6 phan, chiém 51% vén diéu 18.
Khong
Khong

Khong

b) Phé Chii tich HDQT - NGUYEN VAN HUONG

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 12/02/1957
Noi sinh: Phut Viét — Thach Ha — Ha Tinh
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Qué quan: Phu Viét — Thach Ha — Ha Tinh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh
S6 CMND: 271470637, ngay cap: 05/06/1997, noi cap: Coéng an Ba Ria Viing Tau

Dia chi thuong tri: 23 Nguyén Vin Cir, Phudng 9, Tp.Viing Tau

S6 DT lién lac: 0903.820779

Trinh d0 van hoéa: 10/10

Trinh do chuyén mén: Ky su Kinh té - Co khi

Qua trinh cdng tac:

Tur ndm 1980 - 1983 :

Ttu nam 1983 - 1987:

Tu ndm 1988 - 1991:

T ndm 1991 — 1996:

Tu ndm 1997 — 2001:

Tt nam 2001 - 2007:

Tur ndm 2008 - 2009:

TU nam 2010 — nay:

Trung tdy, Tro 1y Ké hoach, Xudng 25 Binh doan
318

Phuy trach phong KT-KT, Xi nghiép Co khi thudc
Xi nghiép lién hop Xap lip Dau khi.

Phé phong KT-KT, Xi nghi¢p Xay lép duong
6ng bé chira.

Truéng phong KT-KT, Xi nghi¢p Xay lép duong
6ng bé chira.

Phé Giam dbc, Xi nghiép Xay lap dudng ng bé
chura

Truéng phong KHDTTM, Céng ty CP Xy lap
DAu khi.

Phé Tong Gidm ddc, Cong ty TNHH 1TV Két
ciu Kim loai va Lap mdy Dau kh.

Thanh vién HPQT, Coéng ty CP Két ciu Kim
loai va Lap mdy Dau khi.

Cac chutc vu cong tic hién nay tai td chic niém yét: Phé Chu tich HDQT.

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010

+ Dai dién sé hitu:

+ Ca nhan sé hiru:

2.264.450 c6 phan, chiém 11,32% vén diéu
1¢

2.200.000 c6 phan, chiém 11% vén didu 1&

64.450 c6 phan, chiém 0,32% von diéu 18

Cam két nam giit 100% s c6 phan dang nim giit trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.
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Nhitng ngudi lién quan c¢6 nim giit ¢6 Tong Coéng ty CP Xay lip Dau khi

phiéu ctia t6 chirc niém yét: 5.100.000 c6 phan, chiém 51% von diéu 1.
Nhitng khoan ng d6i vdi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khoéng

¢) Thanh vién HDQT - NGUYEN HU'U THAN :

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 26/06/1954

Noi sinh: Xa Thanh Xuin — Huyén Thanh Chuong — Tinh Nghé An

Qué quén: Xa Thanh Xuan — Huyén Thanh Chuong — Tinh Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 271468669, ngay cap: 11/12/2003, noi cip: Cong an Ba Ria Viing Tau
Dia chi thuong trd: S6 115 Nguyén Hitu Canh, Phudng Thing Nhat, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0903.809255

Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh d§ chuyén mén: Chuyén vién

Quad trinh cdng tac:

- Tundm 1974 - 1983: Thuong dy, Trg 1y can by, Cong tic trong quan
doi.
- Tundm 1984 - nay: Ph6 phong TC-HC, Chu tich Cong doan Cong ty,

Cong tic tai Xi nghiép két cdu thép, qua trinh
chuyén déi ctia Xi nghiép cho dén nay 1a Cong ty
CP Két cu Kim loai va Lap mdy Dau khi.

Céc chiic vy cong tic hién nay tai to chiic niém yét: Thanh vién HDQT

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai t6 chiic khac: Khong

S6 CP nam gitr tai ngay 25/03/2010 30.000 c6 phan, chiém 0,15% vbn diéu 18
+ Dai dién sé hitu 0cb phén, chiém 0% vén diéu 18
+ Cé4 nhén so hitu 30.000 c6 phan, chiém 0,15% vbn diéu 18

Cam két nam giit 100% s6 c6 phan dang nam giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 06 thang tiép theo.
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Ban cao bach

Nhiing nguoi lién quan nam giit ¢o phi€u cia to chiic ni€m yeét

Nhing khoan ng ddi véi cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

Quyén lgi mau thuin ddi voi Cong ty
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d) Téng Giam dbc kiém Thanh vién HDQT - NGUYEN DPINH THE :

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 20/07/1961
Noi sinh: Thinh Son — B6 Luong — Ngh¢ An

Qué quéan: Thinh Son — b6 Luong — Nghé¢ An

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273202615, ngay cap: 13/06/2002, noi cip: Cong an Ba Ria Viing Tau

bia chi thuong trd: 14 L6 Q, Luong Thé Vinh, Phuong 9, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0903.804306
Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh d chuyén mén: Ky su két ciu cong trinh

Quad trinh cdng tac:

Tur thang 02/1985 — thang 09/1985:

Tur thang 10/1985 — thang 11/1987:

Tur thang 12/1987 — thang 05/1988:

Tur thang 06/1988 — ndm 1991:
Tu ndm 1991 — thang 03/1993:

Tur thang 04/1993 — thang 03/1994:

Tur thang 04/1994 — thang 08/2004:

Tur thang 09/2004 — thang 07/2005:

Tur thang 08/2005 — thang 12/2007:

Tur thang 01/2008 — thang 12/2009:

Tu thang 01/2010 — nay:

Cian bd ky thuat, Xi nghiép xay dung s 2 thudc
Xi nghiép lién hop Xay liap Dau khi

Giam sat ky thudt, Phong Ky thuat — Xi nghiép
lién hop Xay ldp Dau khi

Thuyec tép sinh tai Lién X6

Can bo k¥ thuat — Xi nghiép Két cu thép

Doi phé Doi lap rap chan dé, Xi nghiép két ciu
thép

Doi truong Doi lap rdp chan dé, Xi nghiép két
cAu thép

Phé Giam dbc, Xi nghiép Két cau Kim loai va
Lap méay Dau khi

Ph6 Gidm dbc phu trach, Xi nghiép Két ciu Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Giam dbc, Xi nghiép Két ciu Kim loai va Lip
mdy Dau khi

Téng Gidm dbc, Cong ty TNHH 1TV Két cu
Kim loai va Lip mdy Dau khi

Tong Giam ddc, Cong ty CP Két cau Kim loai va
Lap mdy Dau khi

Céc chiic vy cong tac hién nay tai to chiic niém yét: Tong Gidm ddc kiém thanh vién HDQT
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Cic chtic vy hién dang ndm giif tai to chtrc khéc: Khong.

S6 CP nam giir tai 25/03/2010 3.034.150 c6 phan, chiém 15,71% vén diéu
1¢
+ Pai dién so hiru: 3.000.000 c6 phan, chiém 15% vén diéu 1¢
+ C4 nhan s hiru: 34.150 c6 phan, chiém 0,17% vén diéu 1&

Cam két nam giit 100% s c6 phan dang nim giit trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng ngudi lién quan c¢6 nim giit ¢6 Tong Coéng ty CP Xay lip Dau khi

phiéu ciia t chirc niém yét: 5.100.000 c6 phan, chiém 51% vén diéu 18.
Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong

e) Thanh vién HDQT — NGUYEN MANH TIEN

Gioi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 18/08/1966

Noi sinh: Thanh Pa — Phic Tho - Ha Tay

Qué quan: Thanh ba — Phiic Tho - Ha Tay

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 111566273, ngay cap: 07/07/1998, noi cap: Céng an Ha Tay
Dia chi thuong tri: S6 03, Ngach 443/116, Nguyén Trai, Thanh Xuan, Tp.Ha Noi
S6 DT lién lac: 0989.708080

Trinh d0 van hoéa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh, Thac sy Quan tri Kinh doanh
Quad trinh cdng tac:

- T thang 07/1985 — thang 02/1987: Nhan vién Ké todn, Cong ty Xdy dung Cong
trinh ngdm — Tong Cong ty Xay dung Séng Da

- Tuthing 03/1987 — thang 05/1988: K¢é toan, Xi nghiép Thily cong 6 — Tong Cong ty
Song ba
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- Tu thdng 06/1989 — thang 10/1991:

- Tu thang 11/1991 — thang 10/1992:

- Tu thdng 11/1992 — thidng 12/1993:

- Tu thdng 01/1994 — thang 05/1996:

- Tu thdng 06/1996 — thang 03/2000:

- Tu thdng 04/2000 — thdng 04/2001:

- Tu thdng 05/2001 — thang 05/2009:

- Tu thdng 05/2009 — thang 06/2009:

- Tu thang 01/2010 — nay:

K¢é toan, Cong ty Xdy dung Thuy Dién Yaly —
Téng Cong ty Xay dung Song Da

Phé6 phong Tai chinh Ké toan, Cong ty Xy dung
Thily dién Yaly — Téng Cong ty Xy dung Séng
ba

Chuyén vién Phong Tai chinh Ké toan kiém Ké
todn truong Ban quan 1y du 4n Iamnong, Tong
Cong ty Xay dung Song Da

Chuyén vién Phong Tai chinh Ké todn, Tong
Cong ty Xay dung Song Da

Phé6 phong Tai chinh Ké todn, Tong Cong ty Xay
dung S6ng ba

Ph6é Ké todn truong, Tong Cong ty Xdy dung
Song Pa, Ké todn truong Cong ty Xay dung
BOT Thuy dién Can Pon.

Phé Ké toan truong, Tong Cong ty Xay dung
Song ba

K¢é todn truong, Tong Cong ty CO phan Xay lap
Dau khi Viét Nam

Phé Téng Gidm ddc, Tong Coéng ty CO phan
Xay ldp Dau khi Viét Nam

Céc chirc vu cong tic hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT

Cic chirc vy hién dang ndm giir tai t6 chirc khac: Phé Tong Gidm dbc, Tong Cong ty C6 phan

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010
+ Dai dién sé hitu:

+ Ca nhan s& htru:

Xay lap Dau khi Viét Nam.
2.000.000 c6 phan, chiém 10% vén diéu 16
2.000.000 c6 phan, chiém 10% vén didu 1&

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1€

Cam két nam giit 100% sb c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng ngudi lién quan c¢6 nim giit ¢6 Tong Coéng ty CP Xay lip Dau khi

phiéu ctia t6 chirc niém yét:
Nhitng khoan ng déi v6i Cong ty:

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:

5.100.000 co phan, chiém 51% von diéu 1.
Khong

Khong
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Quyén lgi mau thuin voi Cong ty:

Khong

f) Ph6 Tong Giam déc - TRAN VU PHUQNG:

Gi61 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 28/04/1966

Noi sinh: Quang Tan — Quang Xuong — Thanh Hoéa

Qué quan: Quang Tan — Quang Xuong — Thanh Hoéa

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273119253, ngay cip: 19/04/2005, noi cap: Coéng an Ba Ria Viing Tau

bia chi thuong trid: 74 Chu Manh Trinh, Phuong 8, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0903.808751
Trinh d0 van héa: 10/10

Trinh d§ chuyén mén: Ky su xdy dung

Quad trinh cdng tac:

Tur thang 12/1986 — thang 12/1994:

Tur thang 01/1995 — thang 06/1997:

Tur thang 07/1997 — thang 03/1999:

Tur thang 03/1999 — thang 12/2005:

Tur thang 01/2006 — thang 12/2007:

Tur thang 01/2008 — thang11/2009:

Tur thang 12/2009 — nay:

Cong nhan, Xi nghiép Két ciu thép thudc Xi
nghiép lién hiép Xay lap Dau khi

Cian bo ky thuat, Xi nghiép Két cau Kim loai va
Lap mdy Dau khi

Doi phé Doi Lap rap I, Xi nghiép Két cau Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Doi truong Doi Lip rap I, Xi nghiép Két ciu
Kim loai va Lip may Dau khi

Ph6 Gidm dbc, Xi nghiép Két ciu Kim loai va
Lip méay Dau khi

Ph6 Tong Gidm ddc, Cong ty TNHH 1TV Két
cu Kim loai va Lip may Dau khi

Ph6 Tong Gidm dbc, Cong ty CP Két cdu Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Cac chtic vu cong tac hién nay tai td chirc niém yét: Ph6 Tong Gidm doc

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010

+ Dai dién sé hiru:

18.850 ¢6 phan, chiém 0,09% von diéu 18

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1€
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+ C4 nhan s hiru: 18.850 ¢ phan, chiém 0,09% von diéu 18

Cam két nam giit 100% s6 c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi lién quan ¢6 nam gitt co

phiéu ctia t6 chirc niém yét: Khoéng
Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khoéng

g) Phé Tong Giam doc - PHAM CHU TU":

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 28/01/1968

Noi sinh: Phi Yén — Vinh Phiic

Qué quén: Tam Binh — Vinh Long

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 021888742, ngay cap: 02/12/2003, noi cap: Cong an Tp.Hd Chi Minh
Dia chi thuong trii: 118 Nguyén Duy Duong, Phuong 9, Quan 5, Tp.H Chi Minh
S6 DT lién lac: 0903.808592

Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh do chuyén mén: Cir nhan tai chinh — ké todn

Quad trinh cdng tac:

- Tundam 1989 — nam 1993: Can bo ké todn, Cong ty xdy dung khu vuc 2
(Petrolimex)

- T nim 1993 — nim 1995: Cian bo Ké todn, Xi nghiép Két cau thép thude Xi
nghiép lién hiép Xay lip Dau khi

- T nidm 1996 — nim 2006: Trudng phong Vat tu Thiét bi, Xi nghiép Két ciu
Kim loai va Lap may Dau khi

- T nim 2006 — thang 11/2007: K¢é todn truong, Xi nghiép Két ciu Kim loai va
Lip méay Dau khi

- T thang 12/2007 — thang 11/2008: Kiém sodt vién, Céng ty TNHH 1TV Két cau
Kim loai va Lip mdy Dau khi
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- Tu thiang 12/2008 - thang11/2009:  Phé Tong Gidm ddc, Cong ty TNHH 1TV Két
céu Kim loai va Lap mdy Dau khi

- Tu thang 12/2009 — nay: Ph6é Tong Gidam dbc, Cong ty CP Két cau Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Céc chuc vu cong tac hién nay tai to chiic niém yét: Phé Tong Gidm doc

Céc chtic vy hién dang ndm giif tai to chtic khéc: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010 20.850 c6 phan, chiém 0,1% vén diéu 1é
+ Pai dién s& hiru: 0cd phﬁn, chiém 0% von diéu 18
+ C4 nhan s hiru: 20.850 c6 phan, chiém 0,1% von diéu 1¢

Cam két nam giit 100% s c6 phan dang niam giit trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi li€n quan c¢6 nam gilt co

phiéu cua t6 chirc niém yét: Khong
Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong

h) Phé Téng Giam déc - NGUYEN TAN YEN:

Gioi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 02/10/1961

Noi sinh: Ha Tay

Qué quan: My Tho — Tién Giang

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273454747, ngay cap: 10/07/2008, noi cp: Céng an Ba Ria — Viing Tau
Dia chi thuong trd: 30 C6 Béc, Phuong 4, Tp. Viing Tau.
S6 DT lién lac: 064.3838229

Trinh d0 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té dau va khi

Qua trinh cdng tac:
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- Tu nam 1986 — nam 1996:

- Tu nam 1996 — nam 2006:

- Tt nam 2006 — nam 2008:

- Tu thang 03/2008 — thang 08/2009:

- Tu thang 09/2009 - nay:

Ky su, K§ su truong, Phé phong Kinh té, Chi
tich Cong doan, Vién nghién ciru khoa hoc dau
khi bién — Xi nghiép lién doanh Dau khi
VietsovPetro.

Pho truong ban, Truéng Ban quan 1y dy an khi;
Phé Gidm déc Cong ty Ché bién va Kinh doanh
cac san phém khi — PV Gas;

Ph6 Trudng ban quan 1y dy dn nha mdy loc dau
Dung Quiat.

Phé Tong Giam dbc, Cong ty CO phan Pau tu
Khu cong nghiép Dau khi IDICO Long Son

Ph6é Tong Gidm ddc, Cong ty TNHH 1TV Két
céu Kim loai va Lap mdy Dau khi, Cong ty CP
Két cau Kim loai va Lap mdy Dau khi

Céc chure vu cong tac hién nay tai to chiic niém yét: Phé Tong Gidm doc

Céc chtc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010
+ Pai dién s& hiru:

+ Ca nhan s& htru:

29.550 c6 phan, chiém 0,15% von diéu 18
0c¢d phﬁn, chiém 0% von diéu 1€

29.550 cb phan, chiém 0,15% vbn diéu 1¢

Cam két nam giit 100% s6 c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi lién quan ¢6 nam gitt co
phi€u cua to chirc niém yét:

Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty:
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:

Quyén lgi mau thuin voi Cong ty:

Khong
Khong
Khoéng

Khong

i) Phé Téng Giam déc - PHAM TAT THANH:

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 19/07/1963
Noi sinh: Vu Ban — Nam Dinh

Qué quéan: Vu Ban — Nam DPinh
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Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273434702, ngay cap: 25/12/2007, noi cip: Céng an Ba Ria — Viing Tau
Dia chi thuong tri: 427/21 Nguyén An Ninh, Phuong 9, Tp.Viing Tau

S6 DT lién lac: 064.3838229

Trinh d0 van héa: 10/10

Trinh d§ chuyén mén: Pai hoc

Quad trinh cdng tac:

- Tundm 1987 — ndm 1991: Nhan vién Phong KCS, Nha mdy CKTT Cam
Phé - Cong ty CK Mo

- Tundam 1991 — ndam 1993: Nhan vién Phong KT, Nha mdy Dién mé - Cong
ty CK mo

- Tundam 1993 — nam 1995: CBKT, Doi Xay lap 10 — Xi nghiép lién hiép

Xay lap Dau khi Viing Tau

- Tu nam 1995 — nam 2005: Phé phong, Truéng phong KT, Phé Gidm ddc,
Xi nghiép Stra chita Cong trinh Dau khi, Cong ty
CP Xay lap Dau khi Viing Tau

- T nim 2005 — nim 2007: Trudng phong KT, Cong ty CP Xy liap Dau khi
Viing Tau

- T ndm 2007 — nim 2008: Tong Gidm ddc, Céng ty TNHH 1TV Xay lap
Dau khi Ha Noi

- Tu ndam 2008 — nam 2009: Tong Gidm doc, Cha tich HDQT, Cong ty CP

Xay lap Dau khi mién Nam

- Tu thang 11/2009 - nay: Ph6é Tong Gidam dbc, Cong ty CP Két cdu Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Céc churc vu cong tac hién nay tai to chiic niém yét: Phé Tong Gidm doc

Céc chiic vu hién dang nam giir tai t6 chic khac: Thanh viéen HDQT, Cong ty C6 phan Pau tu
Khu cong nghiép Dau khi IDOCO Long Son

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010 22.450 c6 phan, chiém 0,11% von diéu 18
+ Pai dién s& hiru: 0cd phﬁn, chiém 0% von diéu 18
+ C4 nhan s hiru: 22.450 c6 phan, chiém 0,11% von diéu 18

Cam két ndm giit 100% s6 c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.
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Nhitng nguoi lién quan ¢6 nam gitt co

phi€u cua to chirc niém yét:

Nhitng khoan n¢ déi vdi Cong ty:

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:

Quyén lgi mau thuin voi Cong ty:

Khong
Khong
Khoéng

Khong

j) Phé Tong Giam déc - PHAM PINH NHU:

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 10/03/1972

Noi sinh: Xa Truong Thanh — Huyén Thanh Ha — Tinh Hai Duong

Qué quén: Xa Trudng Thanh — Huyén Thanh Ha — Tinh Hai Duong

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273227239, ngay cap: 10/07/2003, noi cip: Cong an Ba Ria — Viing Tau

bia chi thuong trd: 23P Luong Thé Vinh, Phuong 9, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0908.143146
Trinh d6 vian héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ky su

Quad trinh cdng tac:

Tur thang 10/1992 — thang 03/1994:

Tur thang 04/1994 — thang 05/1998:

Tur thang 06/1998 — thang 02/2004:

Tur thang 03/2004 — thang 06/2007:

Tur thang 07/2007 — thang 08/2009:

Tur thang 09/2009 — thang 01/2010:

Cong nhén, Xi nghiép Két cdu Kim loai va Lip
mdy Dau khi

Cong nhan, Sinh vién, Xi nghiép Két cau Kim
loai va Lap mdy Dau khi, Pai hoc M6 - Dia chat

K¥ su, Xi nghiép Két cau Kim loai va Lap mdy
Dau khi

Doi phé, Xi nghiép Két ciu Kim loai va Lip
mdy Dau khi

Doi truong, Xi nghiép Két cau Kim loai va Lap
mdy Dau khi

Ph6 Giam dbc Ban Diéu hanh Dy dn phia Nam,
Tong Cong ty Co phan Xay lip Dau khi
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- Tu thang 02/2010 - nay: Ph6é Tong Gidam dbc, Cong ty CP Két cdu Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Cac chutc vu cong tic hién nay tai to chuc niém yét: Phé Tong Giam doc

Cic chtic vy hién dang ndm giif tai to chtic khéc: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010 7.000 cb phan, chiém 0,04% vén diéu 1é
+ Pai dién so hiru: 0 c¢6 phan, chiém 0% von diéu 18
+ C4 nhan s hiru: 7.000 c6 phan, chiém 0,04% von diéu 1¢

Cam két nam giit 100% s c6 phan dang nim giit trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi li€n quan c¢6 nam gilt co

phiéu cua t6 chirc niém yét: Khong
Nhitng khoan ng ddi voi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong

12.2 Ké Toan Truéng - NGUYEN PUC PAT:

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/08/1979

Noi sinh: Huyén Hai Hau — Tinh Nam Dinh

Qué quan: Xa Hai Ha — Huyén Hai Hau — Tinh Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 162246917, ngay cap: 26/11/1996, noi cip: Cong an Nam Ha

Dia chi thuong trid: Phong 602 — Chung cu Vietubes — Phuong 9 — Tp.Viing Tau

S6 DT lién lac: 0912.063288

Trinh d0 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cdng tac:
- Tur thing 06/2001 — thang 03/2003: K¢ toan, Cong ty C6 phan Thuong mai Tokico
- Tu thiang 03/2003 — thang 11/2004: K¢ toan , Coéng ty C6 phan Séng Pa 11
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- Tu thang 11/2004 — thang 09/2006:

- Tu thang 10/2006 — thang 08/2007:
- Tu thang 08/2007 — thang 12/2007:

- Tu thdng 01/2008 — thang 12/2009:

- Tu thang 12/2009 - nay:

Phé phong Tai chinh Ké todn, Xi nghiép Song
ba1l1-2

K¢é toan, Cong ty C6 phan X4y lap Dau khi

Phé phong Tai chinh Ké toan, Cong ty Co6 phan
Xay lap Dau khi

Uy vién Hoi dong thanh vién kiém Ké todn
truong, Cong ty TNHH 01 Thanh vién Két cdu
kim loai va Lap mdy Dau khi

Ké toan truong, Cong ty C6 phan Két cau kim
loai va Lap mdy Dau khi

- Caéc chtic vu cong tac hién nay tai to chuc niém yét: Ke toan truong

- Céc chtic vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010
+ Dai dién sé hiru:

+ Ca nhan s& htru:

9.950 ¢6 phan, chiém 0,05% vén diéu 1¢
0 c¢6 phan, chiém 0% von diéu 18

9.950 ¢ phan, chiém 0,05% vén diéu 1é

Cam két nam giit 100% s6 c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi lién quan ¢6 nam gitt co

phiéu ctia t6 chirc niém yét: Khoéng
Nhitng khoan ng ddi voi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khoéng

12.3. Thanh vién Ban kiém soat

Stt Ho va tén Chiic vu

1 Nguyén Vin Than

Trudng Ban kiém sodt

2 Pham Thi Hai

Thanh vién Ban kiém sodt

3 Vii Thi Thu Hai

Thanh vién Ban kiém soat
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a) Truéng Ban kiém soat - NGUYEN VAN THAN:

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 22/07/1958

Noi sinh: Son Bing — Huong Son — Ha Tinh

Qué quin: Son Bing — Huong Son — Ha Tinh

Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273445870, ngay cap: 24/04/2008, noi cap: Cong an Ba Ria — Viing Tau

Dia chi thudng trii: 27 Nguyén Hitu Canh, Phudong Thang Nhat, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0903.004988
Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan kinh té

Quad trinh cdng tac:

Tur thang 11/1983 — thang 03/1988:

Tt ndm 1988 — nam 1992:

Tt ndm 1993 — nam 1997:
Tu nam 1998 — thang 12/1998:

Tur thang 01/1999 — thang 03/2002:
Tur thang 04/2002 — thang 09/2005:

Tur thang 10/2005 — thang 12/2007:

Tur thang 01/2008 — thang 04/2008:

Tur thang 05/2008 — thang 09/2008:

Tur thang 10/2008 — thang 11/2009:

Tur thang 12/2009 - nay:

K¢ toan vién, Xi nghiép lién hop Xy liap Dau
khi

Can bo ké toan, Cong ty Thiét ké & Xay dung
Dau khi

Sinh vién, Pai hoc Tai chinh — Ké todn

Sinh vién, Pai hoc Tp.H6 Chi Minh

K¢ todn trudng, Xi nghiép Co khi (PVECC)

Ké todn truong, Xi nghiép Sira chita cdc cong
trinh Dau khf

K¢é toan truong, Ban du 4n Nha mdy loc dau s6 1
— Dung Quit

Phé phong TCKT, Cong ty TNHH 1TV Xay lap
Dau khi mién Trung

K¢é toan doi LR1, Cong ty TNHH 1TV Két ciu
Kim loai va Lip may Dau khi

Kiém sodt vién, Cong ty TNHH 1TV Két ciu
Kim loai va Lap may Dau khi

Trudng Ban kiém sodt, Cong ty CP Két ciu Kim
loai va Lap mdy Dau khi

Céc chtric vu cong tic hién nay tai td chuc niém yét: Trudng Ban ki€ém sodt

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac: Khong.
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S6 CP nam gitr tai 25/03/2010 30.600 c6 phan, chiém 0,15% vén diéu 1&
+ Pai dién s& hiru: 0cd phﬁn, chiém 0% von diéu 18
+ C4 nhan s hiru: 30.600 co phan, chiém 0,15% von diéu 1¢

Cam két nam giit 100% s c6 phan dang nam giit trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhiing nguoi li€n quan c¢6 nam gilt co

phiéu cua t6 chirc niém yét: Khong
Nhitng khoan ng dé6i vdi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong

b) Thanh vién Ban kiém soat - PHAM THI HAI:

Gioi tinh: Nt

Ngay thang ndm sinh: 15/12/1956

Noi sinh: Phi Chau — béng Hung — Théi Binh

Qué quan: Phu Chau — Bong Hung — Thai Binh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 273240384, ngay cap: 30/09/2003, noi cip: Céng an Ba Ria — Viing Tau
Dia chi thuong trd: 182/3 Nguyén Hitu Canh, Phuong Thing Nhat, Tp.Viing Tau
S6 DT lién lac: 0908.016556

Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh d§ chuyén mén: KV su Xay dung

Qua trinh cdng tac:

- Tundm 1975 — ndm 1983: Cong nhan, Cong ty Xdy lap I, II thuoc Bo Vat
tu cli

Sinh vién, Truong Dai hoc tai chuc Ha Ni

- Tundm 1984 — nay: K¥ su, Phé phong KT-KT, Xi nghiép Két ciu
thép nay 1a Cong ty CP Két ciu Kim loai va Lap
mdy Dau khi
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Cac chtc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét: Thanh vién Ban kiém soét

Cic chtic vy hién dang ndm giif tai to chtrc khac: Khong.

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010 5.900 c6 phan, chiém 0,03% von diéu 1¢
+ Pai dién so hiru: 0 c¢6 phan, chiém 0% von diéu 18
+ C4 nhan s hiru: 5.900 c6 phan, chiém 0,03% vén diéu 1¢

Cam két ndm giit 100% s6 c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi li€n quan c¢6 nam gilt co

phiéu ctia t6 chirc niém yét: Khoéng
Nhitng khoan ng ddi voi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khoéng
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khoéng

¢)Thanh vién Ban kiém soat - VU THI THU HALI:
Gioi tinh: Nt

Ngay thang nam sinh: 31/07/1981

Noi sinh: Truc Ninh — Nam Dinh

Qué quan: Hai Quang — Hai Hau — Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 162374808, ngay cap: 09/12/1998, noi cip: Cong an Nam Pinh
Dia chi thuong tri: Hai Quang — Hai Hau — Nam Dinh
S6 DT lién lac: 0912.881315

Trinh d0 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — K& toan
Qua trinh cdng tac:

- T thang 07/2003 — thdng 09/2007: Chuyén vién Phong Tai chinh — Ké todn, Cong ty
CP Séng ba 11

- T thang 10/2007 — thdng 06/2008: Chuyén vién Phong Tai chinh — Ké todn, Cong ty
CP Pau tu va Tu van Tai chinh Dau khi Viét
Nam
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- Tu thiang 06/2008 — thang 09/2009: Chuyén vién ban Tai chinh — Ké to4n, Tong Cong
ty CP Xay liap Dau khi Viét Nam

- Tu thiang 09/2009 — nay: Phé ban Tai chinh — Ké toan, Tong Cong ty CP
Xay ldp Dau khi Viét Nam

Céc chtrc vu cong tic hién nay tai td chuc niém yét: Thanh vién Ban kiém soét

Cic chirc vu hién dang nim giit tai t6 chiic khdc: Ph6 ban Tai chinh — Ké to4n, Tong Cong ty
CP Xay liap Dau khi Viét Nam

S6 CP nam gitr tai 25/03/2010 0 co phan, chiém 0% von diéu 18
+ Pai dién s& hiru: 0cd phﬁn, chiém 0% von diéu 18
+ C4 nhan s hitu: 0 c¢6 phan, chiém 0% von diéu 18

Cam két ndm giit 100% s6 c6 phan dang nam giir trong vong 6 thang dau tién ké tir ngay
niém yét va 50% trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Nhitng nguoi lién quan ¢6 nam gitt co

phiéu ctia t6 chirc niém yét: Khoéng
Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khoéng

13. Taisan

Gi4 tri tai san c6 dinh theo bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn cua Cong ty ndm 2008,
2009 va tai thoi diém 31/03/2010 nhu sau:
Gid tri TSCD tai thoi diém 31/12/2008, 30/11/2009 va 31/03/2010

DPon vi tinh: nghin dong

31/12/2008 30/11/2009 31/03/2010
Tai san Nguyén  Giatricon Nguyén Giatricon Nguyén  Gia tri con
gia lai gia lai gia lai
Phuong tién van tai 2.147.012 1.083.534 8.808.727 6.816.948 14.331.779 12.266.318

Nha ctra, vat kién
tric

3.325.031 1.047.216 1.602.014 1.194.633  1.714.678 1.199.843

Mdy mdc, thiét bi 34324318 13.316.603 39.521.591 14.073.756 41.859.292 16.192.438

Thiét bi, dung cu
quan ly

2.883.250 551.653  3.684.728 1.015.078  5.717.389  2.821.421

Tai san co dinh khac - - - - -

s Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2008, 2009 va Quy 1/2010 chua kiém todn ciia PVC-MS
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Tai san co dinh thué i i i

tai chinh

Efﬁhs‘?‘“ €0 dinh v6 i . 1077565 1.077.565 16244035 16.207.673
Téng cong 42679612 15.999.006 54.694.625

Ban cao bach

24.177.979 79.867.173  48.687.693
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CHI TIET VE TAI SAN LA PAT PAI VA BAT PONG SAN

STT Tén Tai san Dién tich (m?) Muc dich sir dung  Tinh trang sé hiru

1 S6 02 Nguyén Hitu 3.579 Du 4n chung cu Cao Dat Nha nudc giao
Cénh, Phuong ¢ Vin phong 6 ndp tién sir dung
Thing Nhat, dat
Tp.Viing Tau, Tinh
Ba Ria — Viing Tau

2 Ap Gd Luc, Xa Tan 1.525,6 Vin phong Chi Dat Nha nudc giao
bong, Huyén Go nhanh Tién Giang ¢ nop tién sir dung
Cong Pong, Tinh dat
Tién Giang

3 S6 47B Duong 7.500 Nha xuéng Pat Nha nudc giao
30/4, Phudng 9, khong nop tién sir
Tp.Viing Tau, Tinh dung dat
Ba Ria — Viing Tau

4 S6 896 Duong 2310 Nha xuéng, vin Dat thué
30/4, Phuong 11, phong
Tp.Viing Tau, Tinh
Ba Ria — Viing Tau

5 35G Dbuong 30/4, 1.800 Vin phong Dit thué

Phuong 9, Tp.Viing
Tau, Tinh Ba Ria —
Viing Tau

14. Ké hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va co tirc du kién dat dwoc trong cic nim
tiép theo

14.1. Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2010 - 2014
14.1.1. Muc tiéu:

Trén ching duong sap téi, PVC-MS xdc dinh chién luoc phit trién 13 trd thanh mot

trong nhitng cong ty hang dau vé thiét ké ché tao va lip rdp cdc cong trinh bién c6
kha niing canh tranh véi cdc nha thau quéc té.

90



PVC - MS

Céng ty C6 phan Két cau kim loai va Lap may Dau khi Ban cdo bach

14.1.2.

14.1.3.

Theo chién lugc phit trién ciia cong ty giai doan 2008-2015 va tim nhin 2020, PVC-
MS phén déu sé& tr¢ thanh nha thau chinh dam nhan phan 16n viéc ché tao céc két cdu
kim loai, thiét bi cho nganh c6ng nghiép dau khi Viét Nam va tham gia ddu thau
cung cap cdc thiét bi ché tao lap rdp gian khoan cho céc nudc trong khu vuc va cic
cong ty thim do khai thic manh trén thé gi6i, c6 kha nang thyc hién cic dy an dai
ngy trén cac ving bién.

Ngoai ra, PVC-MS ciing chii trong cong tac diu tu md rong san xuat kinh doanh sang
cic linh vyuc khac: san xuat cong nghiép, phat trién cong nghiép ning luong, dich vu
cung ung lao dong va mdy méc thiét bi.

Véi tu cdch 1a chu dau tu, PVC-MS da va dang trién khai dau tu cdc dy dn: xdy dyng
nha mdy ché tao dng thép dau khi tai khu ciin ctr dich vu dau khi Sao Mai — Bén
Dinh, xiy dung bii cang ché tao két ciu kim loai, thiét bi Khu cong nghiép Dau khi
Tién Giang; Xy dung 2 nha xudng tai Ba Ria — Viing Tau; Cang Sao Mai — Bén
Dinh; Dau tu xdy dung khu phirc hop chung cu cao ¢ vin phong tai s6 02 Nguyén
Hiru Canh — Tp.Viing Tau...

Nhiém vu:

Tiép tuc phat huy nhing thanh quéa da dat duoc, phan dau hoan thanh vugt mirc cic
ké hoach da dé ra.

Phan diu dén nim 2025 c6 kha ning ché tao va lap rap tir 20 dén 25 nghin tin két
ciu kim loai va ché tao mdi nim khoang 50 nghin tan thiét bi, phu ting, duong dng,
bdn bé...cung cap cho nganh cong nghiép dau khi.

Ting cudng cdng tac quan 1y, trién khai cc dy 4n dau tu xdy dung, dic biét 1a cdc

dy 4n lién quan dén an toan, san xuat, ddm bao ding tién do ké hoach.

K¢ hoach doanh thu, lgi nhuin va co tirc du kién:

Duya vao ké hoach dau tu xdy dung, dinh hudng phét trién ctia PVC-MS cho giai 2010 —
2012, PVC-MS ké hoach doanh thu, 1gi nhuén va cd tire du kién cdc ndm nhu sau 'S

Pon vi tinh: ty dong

Nam Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
v en 2009
L S6KH | (+/)s0 | SSKH | (+/-)so | S6KH | (+/-) so
vOi nam vOi nam vOi nam
2009 2010
Vén diéu 1€ 50,00 200 | 300,00% 300 50,00% 400 | 33,33%
Doanh thu thuin 191,50 420 | 119,32% 588 40,00% 1200 | 104,08%
16 Ngu&n PVC-MS
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Loi nhuan sau thué 13,776 | 37,12 | 169,77% | 63,95 | 72,28% 94,1 | 47,15%
Ty ‘lé LNST/Doanh thu | 7,19%

thuan 8,84% | 23,00% | 10,88% | 23,06% | 1,84% | -27,90%
Ty 1¢ LNST/Vén dicu 1¢ | 27,52% | 18,56% | -32,56% | 21,32% | 14,85% | 23,53% | 10,36%
Cb tirc - 15% - 18% | 20,00% 20% | 11,11%
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K¢ hoach dau tw xay dung:
Sau day 12 ké hoach dau tu xy dung cia PVC-MS da dugc HDQT va PHPCP théng qua '
«  Du an Bii cang ché tao két cAu kim loai:
- Diadiém xdy dyng:  Cin cir hang hai Sao Mai Bén Dinh
- Thoi gian khéi cong: 2010
- Thoi gian hoan thanh: 2011
- Toéng vbn dau tu: 912 ty dong, trong dé:
- Vbn ty cé: 273,6 ty dong
- Vbn vay: 638,4 ty dong
- Doanh thu binh quén hang nim: 771,40 ty dong
- Loi nhuén binh quin hang nim: 140,13 ty dong
- Hé s6 hoan von ndi tai: 14,71%
- Gid tri hién tai thudn NPV: 44,54 ty dong
- Thoi gian hoan von: 9,16 nim
« Dy an Khu phitc hop chung cu Cao ¢ Vin phong
- Dia diém xdy dyng: 02 Nguyén Hiru Canh, Phuong Thing Nhat, Tp.Viing Tau
- Thoi gian khéi cong: 2009
- Thoi gian hoan thanh: Quy [/2011
- Toéng vbn dau tu: 274 ty dong, trong dé:
- Vbn ty ¢6 va huy dong tir nha dau tu: 212,8 ty dong
- Vén vay: 61,2 ty dong
- Téng doanh thu cua dy an (50 ndm): 1.365,42 ty déng
- Tbng loi nhuén ca du 4n (50 nim): 878,285 ty dong
- Hé s6 hoan von ndi tai: 18,03%
- Gid tri hién tai thudn NPV: 65,11 ty dong

- Thoi gian hoan von: 8 nim 7 thang

7 Nguén: PVC-MS
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« Dy 4n Nha may san xuét éng thép dau khi:
- Pjadiém xay dyng:  Cin c hang hai Sao Mai Bén Dinh
- Thoi gian khoi cong: 2009
- Thoi gian hoan thanh: 2011
- Téng vén diu tu: 1.450 ty dong, trong dé:
- Vén ty cé: 150 ty dong
- Vén vay va ngudn khac: 1.300 ty dong
- Hé s hoan vén néi tai: 15,4%
- Gid tri hién tai thudn NPV: 285,06 ty dong

- Thoi gian hoan vén: 6 nim 7 thing
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« Du an Bii cang ché tao két cAu kim loai 18 ha Tién Giang:
- Diadiém xay dung: Cin ct Dich vu Dau khi Tién Giang
- Thoi gian khoi cong: 2009
- Thoi gian hoan thanh: 2012
- Tong von dau tu: 990,877 ty dong, trong d6:
- Vén tu c6: 275,683 ty dong
- Vénvay: 715,194 ty dong
- Heé s6 hoan vén ndi tai: 15,44%
- Gid tri hién tai thudn NPV: 216,08 ty dong
- Thoi gian hoan vén: 15 nim 3 thdng
+ Piu tw ning cao ning luc thiét bi thi cong:
- Thoi gian mua sam: 2010
- Thoi gian hoan thanh: 2010
- Tbng vbn dau tu: 44 ty dong, trong dé:
- Vénty cé: 8,8 ty dong
- Vbén vay: 35,2 ty dong
- Heé s hoan vén noi tai: 11%

- Gid tri hién tai thuan NPV: 11,231 ty dong
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- Thoi gian hoan von: 7 nim 11 thang
14.2. Pinh hwéng phat trién

Pht hop voi chién luoc phat trién cua nganh, Tap doan va Téng Cong ty Xay lép Dau
khi Viét Nam, PVC-MS xay dung cic muc tiéu chién luoc sau day:

- Phit trién cong ty xdy lap chuyén nganh, c6 trinh do k¥ thuat dong bd & ning luc canh
tranh cao trén thuong trudng trong & ngoai nudc, trong d6 1ay gia cong ché tao & lap
dat céc két cau kim loai, gia cong co khi va dau tu x4y dung co so vat chat phuc vu san
xudt céng nghiép, ning lugng 1am nong cot.

- PAu tu va phat trién cic ngudn luc ctia cong ty trd thanh nha thau chinh cho cdc dbi tac
trong & ngoai nudc, dam nhan tron géi cong tac thiét ké, ché tao lap dit cdc cong trinh
thim do & khai thdc dau khi trén bién.

- bPau tu va méd rong san xuat theo mot md hinh khép kin tor khdu mua sam vat tu,
nguyén vat liéu dén ché tao san pham, bdo dudng sdn pham.

- Mo rong linh vuc san xuat kinh doanh nhu: déng & stra chita tau bién; phat trién cong
nghiép niing luong; dich vu cung tmg lao dong va may méc thiét bi.

- Dau tu von mo rong thi trudong phat trién san pham thudc nganh san xuat cong nghi¢p.
- DPam bdo san xuat 6n dinh, bén viing va lién tuc phat trién.

- Pau tu xay dung cin c trén bd phuc vu cdng tic ché tao san pham chuyén nganh cho
cac du an tham do & khai thac dau khi.

- Phit trién linh vyc thuong mai.

- bau tu xay dung chung cu cao o0c vian phong nham muc dich an sinh xa hi va kinh
doanh.

- Xay dyng va phat trién thuong hiéu PVC-MS thanh thuong hiéu manh va uy tin dbi
v6i céc nha dau tu trong va ngoai nudc;

14.3. Bién phap thuc hién
14.3.1. Bién phap vé to chirc va quan Iy:

- Tung budc hoan thién co céu to chtrc theo hudng gon nhe, linh hoat va hiéu qua.

- B0 sung nhan sy dép (mg muc tiéu ting trudng cla ting giai doan.

- Thuc hién phan céip manh mé cho cic don vi theo tung linh vuc hoat dong trén co s&
tudn thu quy dinh ctia Phdp luat va Diéu 1& Cong ty nham phét huy tinh chu dong,
sdng tao clia céc cp trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- C6 chinh sich ddi ngd théa dang dé thu hit nhan tai va 1am cho CBCNV Céng ty
toan tam, toan y phuc vu Cong ty.

- Xay dung va khai thdc hiéu qua mang thong tin dién tir trong quan ly va diéu hanh
hoat dong cua Cong ty.
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14.3.2. Bién phap vé tim kiém khach hang, san pham va thi trwong doanh nghiép:

- Khong ngimg tim hiéu nhu cau khach hang va cai tién san pham nham dap (mg nhu
cau thi hiéu ciia khich hang.

- Chu trong méi quan hé v6i khach hang 1au nim c6 uy tin.

- Xay dung moi quan hé hop tic vdi cac khach hang chién lugc truyén thong va mo
rong quan hé véi cac doi tic moi nhdm ning cao nang luc canh tranh trén co s¢ dap
ung mot cdch ndng dong nhu ciu ctia khach hang.

- Cong ty khong nging tim hiéu va phat trién mo rong nganh nghé san xudt kinh
doanh méi nham dap tmg nhu ciu thi truong.

- Xay dyng san pham dic thii cia Cong ty nham tao mot thuong hiéu riéng biét ciia
cong ty trén thi truong trong & ngoai nudc.

- Khing dinh ning lyc bang cach ning cao chit lugng san pham, gid ca canh tranh,
dam bao tién do thi cong, dam bao uy tin véi khach hang.

Muc tiéu cu thé tirng loai hinh san pham nhuw sau:
a. Chan dé gian khoan:

- Céng tdc ché tgo: Hién tai Cong ty c6 thé thuc hién cong tic ché tao va lap rdp céc
loai chan dé gian khoan 2.000 tan + 3.000 tin, bao gom ca két cAu thuong ting. Do
nhu cau vé dau khi khéng ngimg ting 1én nén Viét Nam va céc nudc dang cé xu
hudng tién ra viung bién sdu hon, vi vay muc ti€u cua Cong ty la ning cao nang lyc
ché tao lap rdp dé dén nidm 2015 c6 kha niing ché tao chin dé gian khoan 15.000 tan
+20.000 tan.

- Céng tdc ldp dat: viéc lap dat chan dé gian khoan néi riéng va cdc cong trinh bién
néi chung can c¢6 day du phuong tién ndi véi mirc dau tu 16n, ciing véi doi ngii cén
bo ky thuat & cong nhin c6 kinh nghiém. Vi vdy can c6 thoi gian dé xdy dung luc
luong thyuc hién cong tic xay lap cdc cong trinh bién. Hién tai Cong ty dang hop tic
voi cdc nha thau nude ngoai (Huyndai, Daewoo...) duéi dang cung tng nhan lyc va
ciing 1am tong thau xAy lap dé trao ddi kinh nghiém dé nim vimg quy trinh quy
pham theo tiéu chuan quic té. Cong ty dang dau tu phuong tién thuc hién viéc lap
dat cling nhu thido d& gian khoan va cic céng trinh bién. Muc tiéu dén nim 2015,
PVC-MS sé& c6 mot hé théng ddng bd phuong tién ndi hoat dong trén bién dé c6 thé
dam nhan tron géi viéc ché tao trén bo va lép dat ngoai bién.
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- Céng tdc thiét ké: Trong giai doan hién nay, Cong ty di va dang hop tic vdi cic ddi
tdc nudc ngodi dé thuc hién dau thau EPC vé thiét ké, ché tao chan dé va két cau
thuong ting cc gian khai thac dau, khi (két ciu thuong tang) trong d6 phia nudc
ngoai dam nhan khau thiét ké va mua sam thiét bi, con Cong ty dam nhan khau mua
sam cdc loai vat tu chinh va thuc hién ché tao, lap rdp. Giai doan nay Cong ty s& xdy
dung doi ngii k¥ su thiét ké dé giam dan pham vi cong viéc thiét ké cua phia déi tac
nudc ngoai, muc tiéu dén nidm 2012 c6 thé thuc hién duge cdc cong vigc thiét ké céc
ban v& chi tiét cho cdc dy 4n lién doanh dau thdu EPC. Phan déu dén 2015 c6 thé
thuc hién toan bd cong tac thiét ké gian khoan, bao gém ca cic khau: thiét ké tong
thé va thiét ké co so (Feed design, Basic design).

b. Ché tao thiét bi co khi dau khi:

- Linh vyc ché tao co khi ctia Tong cong ty ¢ phan Xay lap Dau khi Viét Nam néi
riéng va Tap doan dau khi néi chung dang con chua duge dau tu va phét trién diing
mirc, vi vay viéc phat trién cong nghé ché tao thiét bi co khi dau khi 12 rat can thiét.

- Muc tiéu cua Cong ty trong giai doan hién nay 1a ché tao cic loai phu ting cho cic
hé thdng 6ng dan dau khi va cdc loai bdn chiu dp luc véi san lwong hang nim khoang
2.000 tan + 5.000 tan. Pdng thoi tich cuc hop tic lién doanh lién két véi nude ngoai
vé kinh té tai chinh va chuyén giao cong nghé, dé dén giai doan 2015 c6 kha ning
ché tao cdc loai thiét bi khac nhau cho nganh cong nghiép loc héa dau véi san luong
hang nim khoang 20.000 tin <+ 30.000 tan.

c. Hé théng phao neo:

- Trong nam 2007 - 2008, PVC-MS da thyc hién ché tao hé théng phao neo cho céc
tau chita dau ngoai bién ( FSO Mooring system ), du kién day manh cong téc ché tao
phao neo tir nim 2010-2012 s& ning cong suat ché tao 1én khoang 5.000 tAn/nim. Va
dén giai doan tir 2012 — 2015 s& dam nhdn tron géi viéc thiét ké ché tao va lap dat
ngoai bién.

d. Cong tac ché tao va lip dat hé thong dng cong nghé:

- Song song véi viéc lap dat gian khoan bién 1a viéc lip dat hé thong dng cong nghé
ndi bo gian, hé théng dng két ndi giira céc gian dén bén rét hodc dan dau khi vao bo.
Tuong g v6i mic do phiic tap cia viée lap dit ong cong nghé, PVC-MS sé& thuc
hién viéc gia cong ché tao t6 hop dng trén bo va lap dit dng cong nghé ndi bo gian
khoan trong giai doan dau 2009-2012. Sau khi dugc dau tu du thiét bi thi cong trén
bién thi s& thyc hién cong tic ldp dit dng cong nghé gitta cdc gian va phan diu dén
nim 2015 c¢6 kha niing lap dat dng din dau, khi tir cdc mo ngoai bién vao dat lién.
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e. Cac cong trinh chuyén nganh trén bo:

- Hién cong ty da c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xay lap cic cong trinh du khi trén
bo, tuy nhi€n do nidng luc thiét bi va co s& vat chat con han ché nén chua doc lap
dam nhan dugc cdc dy dn ¢ qui mod 16n. Ngoai ra ning lyc thiét ké con han ché nén
chua thé thuc hién tron géi cho timg du dn. Do vy cong ty s& dau tu ning cao ning
lyc va xdy dung ngudn luc dé thuc hién cong tic thiét ké cdc cong trinh chuyén
nganh dau khi trén bo.

- V& cong tac thiét ké, du kién dén nim 2012 c6 kha niing thiét ké co so va thiét ké chi
tiét cic kho chira xing dau, gas va cdc tuyén dng dan dau, khi trén bo, thiét ké chi
tiét va thiét ké ban vé& thi cong ddi v6i cic du dn loc héa dau ( két hop véi cac ddi tic
nudc ngoai, trong dé phia nudc ngoai s& dua ra giai phap tong thé va thiét ké co so ).

f. Cong tac bao tri, bao dudng:

- Bado tri, bao dudng va stra chita 10n hé thdng gian khoan va cdc cong trinh bién, thdo
d gian khoan sau khi hét thoi han sir dung, ciing nhu bao tri, bao dudng va stra chita
16n cic nha mdy loc héa dau va cdc nha mdy héa chit khdc, san xudt cic san pham
tir ngudn dau mo.

g. Cong tac thwong mai:

- Céng tic thuong mai, dic biét 1a hoat dong mua sim truc tiép tir nwdc ngodi dang
dugc dau tu phat trién manh dé cung cp cdc loai vat tu, thiét bi cho Cong ty va cic
don vi khic trong nganh dau khi.

14.3.3. Bién phap vé kinh doanh, diu tw, xiy dung:

- Hang nim Cong ty khéng ngimg dau tu may moc thiét bi hién dai phuc vu san xuat
kinh doanh va phuc vu coéng viéc quan 1y, ddc biét 1a cic thiét bi phuc vu thi cong
xdy dung cic cong trinh do Cong ty lam chu dau tu bén canh d6 Cong ty thudng
xuyén ctir cdn b di hoc, dao tao nhan vién, tuyén dung céc k¥ su c6 trinh d9g, kinh
nghiém vé 1am viéc nham sir dung duogc thanh thuc va hiéu qua céc thiét bi

- Bén canh d6, Cong ty ludn c6 ké hoach mua saim mot sb may moc thiét bi vdi cong
nghé tién tién phuc vu cho san xuat kinh doanh, cdc dy 4n va céc cong trinh thi cong
chan dé gian khoan ddi héi nhiéu ham luong chat xdm va trinh d6 k¥ thuat khé cao

14.3.4. Bi¢n phap vé marketing:

- Quang b4 thuong hi¢u Cong ty thong qua cac trang Web riéng, gbi catalog cho khiach

hang, tai trg cho céc chuong trinh truyén hinh va céc kénh phét thanh duoc dong dao

cong chiing theo ddi, to chic cdc chuwong trinh danh cho khich hang than thiét

- Khong ngimg cai tién nang cao chat lugng san pham dich vu trong nganh.
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- Chién lugc vé gid ca: Gia san pham dugc xdc dinh boi mot s6 yéu t6 trong d6 c6
canh tranh, chi phi nguyén liéu, nhan dang san pham va gid tri cAm nhan cta khach
hang v&i san pham. Viéc dinh gid trong mot mdi trudng canh tranh khong nhing vo
cling quan trong ma con mang tinh thach thirc. Néu dat gia qua thap, nha cung cip sé
phai cung cap san pham kém chit lugng hon dé c6 loi nhuan dan dén bi dao thai.
Néu dit gid qud cao, khach hang s& dan chuyén sang dbi thi canh tranh do viy nha
cung cap can dua ra gia ca phit hop nhung phai dam béo an toan va chét lugng.

- Ting cuong dau tu cho viéc nghién ciru md rong va phat trién thi trudng: to chirc cic
hoi nghi khich hang, trién 1am, thong qua cic phuong tién thong tin dai ching dé
thong tin cho khach hang biét chat lwong san pham, dich vu ma Cong ty da cung cip.

- Tién hanh ddnh gid do thod man cua khich hang khi st dung san phém dich vu cua
Cong ty, phan tich thong tin mot cach thudng xuyén nham dap tng tot nhat nhu cau
cua khach hang.

- Thuc hién chuong trinh quang c4o nham quang ba thwong hiéu.
14.3.5. Bién phap vé tai chinh:

- Xay dung co ché ché tai chinh thich hop dé dam bao vai trd chii dao trong viée thuc
hién cdc myc tiéu phat trién Cong ty. T6 chiic b may tai chinh ké to4n tinh gon, linh
hoat.

- Duy bédo nhu cau vén mét cich chinh xdc cho timg thoi ky dam bao huy dong von
hiéu qua phuc vu cho céc dy 4n dau tu phat trién, ddp tng ké hoach san xut kinh
doanh theo hudng chu dong tai chinh, bao toan va phat trién ngudn vén.

- Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong hoat dong san xuét kinh doanh.
- Quan ly va sir dung vbn hiéu qua.
- Pau tu vbn cho timg giai doan phit hop véi giai doan phat trién ctia Cong ty.

- Tap trung cdc ngudn thu tir khau hao, cdc quy va loi nhuan giir lai dé dau tu phat
trién.

- Thuyc hién t6i da héa lgi nhuén thdong qua li€n doanh, lién Két.

- ba dang hdéa nguodn von, da so hitu cac linh vuc hoat dong: huy dong von cic chu so
hitu, cac doi tac va cdc ngudn khac nham ddm bao ngudn von phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh.
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14.3.6. Bién phap vé phat trién ngudn nhan lyc:

- Cong ty dic biét chi trong cong tdc tuyén dung, do tao va phét trién nguén nhan
lyc. Trude mat tap trung tim kiém ngudn nhan su cho linh vuc thiét ké & cong nghé
tu dong héa. Dé phii hop vdi chién luge phit trién chung Cong ty dang xay dung va
phat trién phong Thiét ké & trién khai du 4n véi s6 lugng 10 k¥ su chuyén nganh,
trong dé bo khung lanh dao phong la nhiing nguoi da cé du kinh nghiém trong Iinh
vuc thiét ké chuyén nganh dau khi. Giai doan tiép theo s& phit trién doi ngii k¥ su
thiét ké dam nhan dugc céc cong vi¢c thiét ké nhu da dé ra trong muc tiéu dén nim
2015 va nang cap thanh Xi nghiép Thiét ké chuyén nganh.

- Thudng xuyén dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mén, trinh do ngoai ngi
cho CBCNV theo chuan muyc trong nudc va hudng t6i chudn muc quéc té.

- Tién hanh danh gid thyc trang ngudn nhan lyc dé c6 ké hoach dao tao phit hop véi
yéu cau cong viéc, vi tri cong tic.

- Xay dung quy trinh dao tao, huén luyén & tit ca cic cip, da dang héa loai hinh dao
tao, chi trong ca dao tao kién thirc, ky niing 1an tic phong, y thic lam viéc cong
nghiép cho CBCNV.

- Ap dung quy trinh dao tao theo tiéu chuan ISO nham xéc dinh ding muc tiéu, ddi
tugng, ndi dung, chuong trinh dio tao, hinh thirc dio tao va dénh gid két qua dao tao
phu hop v6i muc dich va nhiém vy ctia Cong ty.

- Chad trong gén dao tao voi stir dung, coi dao tao la yéu cau bit budc trong viéc dé bat
thing tién, khuyén khich nhan vién tham gia cidc chuong trinh dao tao phu hop véi
cong viéc.

- Phat huy tinh than 1am viéc tich cuc cia CBCNV:

- Ludn tao diéu kién dé¢ CBCNV lam viéc mot céch hiéu qua nhu: dau tu trang thiét bi,
diéu kién lam viéc ...

- Tao diéu kién cho CBCNV thuong xuyén tham gia hoc tap va cap nhat kién thirc méi
dé ho tham gia vao qud trinh san xuét kinh doanh ngay mét hiéu qua hon.

- Xay dung, ban hanh hé thdng tiéu chuan chirc danh, quy ché luong, thuong, chinh
sach nhan vién theo nang lyc va hi€u qua cdng vi¢c, ddm bao c6 thé canh tranh duoc
véi cac cong ty trong nganh.

- Luén chiim lo doi séng vat chét va tinh than cho CBCNV.

- erlng nghe § kién cia CBCNV, khuyén khich tinh than cha dong, sing tao cua ho
trong cong viéc.

- Xay dyng tinh than doan két, twong than, twong 4i trong toan thé CBCNV.
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14.3.7. Bién phap vé xay dung va phat trién thwong hi¢u:

- Thuc hién tuyén truyén, gido duc dé toan thé¢ CBCNV Cong ty c6 nhan thiic diing,
day du vé thuong hiéu, xem thuong hiéu 12 tai san quy cta Cong ty va thiy can phai
xdy dung, bao vé&, quang ba va phat trién thuong hiéu, coi viéc phat trién thuong hiéu
1a diéu kién séng con cia Cong ty, 12 hoat dong mang tinh chién lugc trong subt qua
trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung chién luoc xay dung va phat trién thuong hiéu.

- Téng cuong hoat dong chiam séc khach hang.

- Thyc hién quang ba thuong hiéu, théng tin san pham, thuyét phuc khach hang mot
céch hiéu qua.

- Gan viéc xay dung thuong hi€u véi cac hoat dong nhan dao, xa hoi, tur thién, vin
héa, vin nghgé, thé duc, thé thao.

- Pao tao doi ngil vé xdy dung thuong hiéu, gioi vé kinh doanh, hiéu biét vé san pham.

- BO tri nguon luc tai chinh phit hop, str dung hop 1y va c¢6 hiéu qua trong viéc xay
dung thuong hi¢u.

15. Panh gia cia to chirc tw van vé ké hoach lgi nhuén va co6 tirc

Trén co s¢ thu thap thong tin, phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh hién nay ctia PVC-MS ciing véi viéc phan tich nhu cau phat trién ctia nganh nghé, hiéu
qua tir du 4n s trién khai ciia PVC-MS, Cong ty C6 phan Chung khodn Dau Khi dy kién
trong giai doan 2010 — 2014, ké hoach 1¢i nhuan va c6 tic cia PVC-MS 1a ¢6 thé dat duoc
néu khong chiu anh hudng boi cdc su kién bat kha khdng. PVC-MS 1a mot trong ba cong ty
trén toan qudc ¢é di ning lyc trong viée ché tao chin dé va két cAu thép cua gian khoan, hé
thong dng cong nghé dau khi va 1a don vi dau tién ctia nganh Dau khi “cham” dén dang cap
quéc té vé chuyén nganh ché tao thiét bi dau khi va dich vu loc héa dau ; doi ngill quan tri cao
cAp c6 ning lyc va tim nhin; chét lugng k¥ thuat cta doi ngii nhan vién ddp tmg duoc yéu cau
khit khe theo tiéu chudn qudc té 1a nhitng nhén t6 noi bat dé xem xét va danh gia dau tu.

Cong ty C6 phan Chung khoan Dau Khi Iuu y rang nhitng nhan xét ctia chiing toi chi
c6 gid tri tham khao cho cdc nha dau tu. PSI khuyén céo cdc nha dau tu nén tham khao Ban
cdo bach nay trude khi quyét dinh dau tw. Cdc thong tin trinh bay hodc cdc nhan dinh néu trén
khong ham y PSI bao dam gi4 tri ctia ¢6 phiéu va két qua dau tu vao ¢ phiéu nay.

16. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thyc hién ciia PVC-MS

Khong cé.

17. Céc thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan t6i cong ty ma cé thé anh hwéng
dén gia ca chirng khoan niém yét

Khoéng cé.
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai ching khoan

Loai chimg khoan niém yét 12 C6 phiéu pho thong
2. Ménh gia

Ménh gid chimg khoan niém yét 1a 10.000 dong/c6 phiéu (muoi nghin dong/mét ¢d phiéu)
3. Tong so chirng khoan niém yét

S6 chig khodn niém yét 1a 20.000.000 c6 phiéu (Hai muoi triéu c6 phiéu).

4. S6 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhuwong theo quy dinh ciia phap luit hoic ciia
t6 chirc phat hanh'®

Stt | C6 dong S6 lwong ¢6 dong | So6 ¢ phan Ty 1€
1 gi’;m})}ng Quén Tri, Ban Tong 09 10.460.840 | 52.31%
2 | Ban Kiém Sodt 02 36.500 0,18%
3 | Ké todn trudng 1 9.950 0,05%
Téng cong 12 10.507.290 |  52,54%

S6 lugng co phiéu han ché chuyén nhuong theo cam két cua thanh vién HDQT, BKS,
BGD, KTT tinh trén s6 c6 phan ding ky niém yét: 10.507.290 c6 phiéu. S6 c6 phiéu nay s& bi
han ché chuyén nhuong 100% trong 06 thang va han ché 50% trong 06 thang tiép theo.

5. Phwong phap tinh gia

Gi4 khoi diém niém yét cua ¢ phiéu PXS dua trén co s¢ cac thong tin, tai li¢u, cidc du an
dau tu duoc cung cip va dp dung vao hai phuong phap dinh gia 1a P/E va chiét khau dong tién
doanh nghiép (FCFF).

5.1. Phwong phap ty s thi gia / thu nhap (P/E - Price/Earnings Ratio)

Hién tai & Viét Nam c6 mot s6 Cong ty dang hoat dong san xuat kinh doanh trong ciing nganh
nghé voi PVC-MS nhu: Cong ty C6 phan Lilama 18, Cong ty Co phan Xay lap Puong dng Bé
chtra Dau khi va Cong ty C6 phan Co khi 1ap may Song Da (MEC). Tuy nhién hién tai chi c6
duy nhat Cong ty C6 phan Co khi lap may Song Da dang niém yét trén san chimg khodn nén

MEC dugc chon dé so sanh tinh gi theo phuong phap P/E.

'8 Nguon: PVC-MS
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Mi | Véndiéulé | SLCPluuhanh | GiaCP | LNST dr kién | EPS dv | P/E duy
CK binh quan 2010 (13/05/2009) nam 2010 kien kién
nam nam
2010 2010

MEC | 70.000.000.000 7.000.000 27.000 | 18.735.000.000 |  2.676 10,09

dong cé dong nim 2010,

Nguén: Loi nhudn sau thué di kién ndm 2010 ciia MEC dwoc tong hop tir Nghi quyét ciia Pai hoi

Chi tiéu

Gia trij

Chi s6 P/E ctia doanh nghiép tuong duwong cting nganh

10,09x

Loi nhuan sau thué du kién nim 2010 ctia PVC-MS

37.125.000.000 dong

kién 2010

S6 luong cb phiéu Ivu hanh binh quan trong nim 2010 cia PVC- | 20.000.000 cb phiéu
MS

Loi nhuan dy kién trén mdi ¢6 phan nim 2010 ciia PVC-MS 1.856 dong
Gi4 c6 phan cia PVC-MS duoc xéc dinh theo phuong phap P/E du 18.726 dong

5.2. Phwong phap chiét khiu dong tién doanh nghiép (FCFF - Free Cash Flow to Firm)

Mo hinh nay dya trén quan diém gia tri doanh nghiép can tinh trén dong tién thu dugc
cua toan bo doanh nghi¢p khéng phan bi¢t vén chi s¢ hitu hay vén vay. Sau khi tinh todn
xong gid tri do doanh nghiép dem lai tru di cac khoan n¢ hién hitu s€ dugc gia tri cua von chu

so hiru.

Theo d6 md hinh nay dinh gid cta ca doanh nghiép do ngan luu dugc st dung 1a ngan

Ivu hoat dong kinh doanh trudc khi trir di cadc khodn tra ng vay (vbn géc va lai) va cac khoan
dau tu vao tai san cd dinh. Vi ngan luu ciia ca doanh nghiép, nén chi phi von binh quén gia
quyén (WACC) duoc str dung 1am ty suat chiét khau.

FCFF = EBIT * (1 — thué suit) + Khiu hao — Chi phi diu tw tai sin - AVén hru dong

Po

P,

t=1 (1 + k)t
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P,: Gid tri hién tai ciia dong tién tuong lai ctia doanh nghiép

FCFF : Gid tri dong tién doanh nghiép (t c6 gia trj tir 1 cho dén 5) tinh cho giai doan 2010
-2014

k: Chi phi str dung von binh quén gia quyén (WACC) hay hé s6 chiét khau
K=WACC = r. * V/(V+D) + 14 * D/(V+D), trong doé:
r. = Chi phi sir dung Vén chii s¢ hitu
rq = Chi phi sir dung No vay sau thué
V = Gid tri V6n chi s6 hitu
D = Gia tri Ng vay

g: Ty 1¢ ting truong dong tién doanh nghiép 6n dinh tir nim 2015 tro di

Py Gid tri cdc dong tién doanh nghiép trong tuong lai tir nim 2015 tré di

P, = FCFF (1) / (k-g)

Chi tiéu Gia tri
Chi phi sir dung von binh quan (WACC) 15%
Téc d6 ting trudng 6n dinh (g) 5%

Tong gia tri dong tién tai thoi diém cudi nim tai chinh 2009 | 710.948.390.252 dong
(FCFF)

S6 lugng cb phiéu luu hanh 20.000.000 dong

Gid c6 phiéu (dong/cp) 35.547 ddng

Qua tinh todn gitra hai phuong phép tinh gia trén, gia niém yét du kién ctia mot cb
phiéu PXS tir 18.726 — 35.547 déng/c6 phan. Tuy nhién, Hoi dong quan tri PVC-MS s&
thong bao chinh thirc gia niém yét trudc thoi diém dua c6 phiéu PXS vao giao dich trén S&
Giao dich Chimg khoén Tp.H6 Chi Minh.

Gid cb phiéu dugc tinh nhu trén chi 1 co s¢ dé nha dau tu tham khao khi ¢6 phiéu
dugc chinh thirc niém yét. Nha dau tu quan tdm c6 thé tinh todn gia tri c6 phiéu ciia PVC-MS
theo nhiéu phuwong phap khic dé c6 quyét dinh cta riéng minh.
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6. Gidi han vé ty 1¢ nam giir doi voi nguwdi nwde ngoai

Diéu 1¢ ctia PVC-MS khong quy dinh cu thé ty 1é nam gitr ddi voi c6 dong 1a ngudi
nude ngoai, vi vy c6 dong 1a ngudi nudc ngoai c6 thé tham gia mua ban c¢o phan ciia Cong ty
theo quy dinh ctia Phdp luét Viét Nam hién hanh.

Khi c6 phiéu ciia PVC-MS duoc niém yét giao dich tai S& Giao dich Chung khodn TP.
HCM, ty 18 nam giit ctia ngudi nude ngoai tuan theo quy dinh hién hanh 14 49% theo Quyét
dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 ctia Thu tuéng Chinh phu vé ty 1& tham gia cia
bén nudc ngoai vao thi truong ching khodn Viét Nam.

Ty 18 nam giit cua cdc cd dong nudc ngoai c6 thé thay doi theo cic quy dinh ciia phap
luat tai thoi diém tuong Gng.

7. Céc loai thué cé lién quan
7.1. Thué lién quan dén t6 chirc niém yét chirng khoén

Thué GTGT: Theo Thong tu s6 129/2008/TT-BTC ngay 26 thang 12 nim 2008 cua Bo
tai chinh “Hudéng dan thi hanh mot sé diéu cua luat thué GTGT va huéng dan thi hanh
nghi dinh 123/2008/ND-CP ngay 08/12/2008 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét sb diéu cta Luat thué GTGT ”, murc thué suat ma cong ty hién dang dp
dung 1a: 10%.

Thué thu nhap doanh nghiép: Theo Théng tu sé 130/2008/TT-BTC ngay 26 thang 12
nim 2008 cua B tai chinh “Hudng dan thi hanh mot sé diéu cua luat thué TNDN s6
14/2008/QH12 va huéng dan thi hanh nghi dinh 124/2008/ND-CP ngay 08/12/2008 ciia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat thué TNDN”, mtc thué cong
ty dang 4p dung 1a 25%. Dén thoi diém hién nay, Cong ty khong con duoc hudng wu dii
vé thué suat thué TNDN theo diém 1.4 muc 7 Thong tu 88/2004/TT-BTC ngay
01/09/2004.

Cic loai thué khac (thué mon bai, thué thué dat, thué thu nhap c4 nhan): Cong ty ké khai
va ndp theo quy dinh cua phdp luat.
7.2. Thué lién quan dén hoat dong giao dich chimg khoan
Thong tw s6 84/2008/TT-BTC ngay 30 thang 9 nim 2008 ciia B Tai chinh vé viéc huéng
din thi hianh mjt s6 diéu cia Luit Thué thu nhip c4 nhin va hwéng din thi hanh Nghi
dinh s6 100/2008/ND-CP ngay 08/9/2008 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mét sé diéu
ciia Luit Thué thu nhép c4 nhén:
Thu nhép tinh thué: Thu nhap tinh thué tir chuyén nhuong chimg khodn dugc xdc dinh
bang gid ban chimg khodn trir gid mua, céc chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuong.
- Gié ban chung khoan dugc x4c dinh nhu sau:

+ Dbi v6i chimg khodn niém yét: gia ban chimg khoan 12 gia chuyén nhuong thuc té
trén thi trudng ching khodn tai thoi diém béan. Gia thi truong tai thoi diém bdn 12 gia
khop 1énh do S& giao dich chiing khodn hodc Trung tam giao dich ching khoan
cong bo.
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+

Dbi voi chimg khodn ciia cong ty dai chiing chua niém yét nhung da thyc hién ding
ky giao dich tai Trung tdm giao dich chiing khodn thi gid ban chung khodn la gia
chuyén nhuong thyc té tai Trung tim giao dich chimg khoan.

D6i voi chung khodn cua cdc cong ty khong thudc céc truong hop néu trén thi gid
ban chimg khodn 12 gid chuyén nhugng ghi trén hop dong chuyén nhuong hoic gia
theo so séch ké todn cta don vi ¢ ching khodn dugc chuyén nhuong tai thoi diém
ban.

Trudng hop hop ddng chuyén nhuong khong quy dinh gia chuyén nhuong hoic gid
chuyén nhuong trén hgp dong khong phit hop véi gid thi truong thi co quan thué c6
quyén an dinh gia chuyén nhuong theo qui dinh ctia Luat Quén 1y thué va céc vin
ban hudng dan thuc hién Luat.

- Giad mua chung khoan dugc xac dinh nhu sau:

+

Dbi voi ching khodn niém yét: gid mua ching khoén 12 gid thuc té mua tai S& giao
dich chtiing khodn, Trung tdm giao dich chung khoan.

Dbi voi chimg khodn ciia cong ty dai chiing chua niém yét nhung da thyc hién ding
ky giao dich tai Trung tdm giao dich chung khoan thi gid mua chiing khodn la gia
thuc té mua tai Trung tdm giao dich chimg khodn.

D6i v6i chimg khodn mua thong qua dau gid thi gid mua 12 gia tring du gia.

Déi vé6i chimg khodn khong thude cdc truong hop néu trén: Gid mua chimg khoan 12
gid ghi trén hop dong chuyén nhuong hodc gid theo s6 sich ké toan cta don vi ¢6
chtng khodn tai thoi diém mua.

Truong hop trén hop dong khong quy dinh gid mua hodc gid mua cao hon gia theo
s0 séch ké toan ctia don vi ¢6 ching khodn tai thoi diém mua khong phit hop véi gid
thi truong thi co quan thué c6 quyén 4n dinh gid mua.

- Céc chi phi hop 18 duoc trir khi xdc dinh thu nhap chiu thué ddi véi chuyén nhuong chiing
khodn 1a céc khoan chi phi thuc té phat sinh ctia hoat dong chuyén nhuong chimg khoén
¢6 hoa don, chiing tir theo ché do quy dinh bao gom:

+

+

+

+

Chi phi dé 1am céc thu tuc phdp 1y can thiét cho viéc chuyén nhuong;

Cic khoan phi va 18 phi nguoi chuyén nhuong ndp ngin sich nha nudc khi 1am thu
tuc chuyén nhuong;

Phi luu ky ching khoan theo quy dinh ctia Uy ban Ching khodn Nha nudc va chiing
tur thu cuia cong ty chung khodn;

Phi uy thac chung khoan can cit vao chirng tir thu cua don vi nhan uy thac;

Céc khoan chi phi khac cé chung tir chirng minh.

Thué suét va cach tinh thué:
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Trwong hop cd nhan chuyén nhwong chitng khodn ding ky ngp thué theo biéu thué toan
phan véi thué sudt la 20%. Cd nhén dp dung thué sudt 20% déi véi chuyén nhwong ching
khodn phii ddp iing cdc yéu cau sau:

- bing ky phuong phap nop thué theo mau s6 15/DK-TNCN véi co quan thué truc tiép
quan 1y cong ty chimg khodn ma cd nhan ding ky giao dich hodc Chi cuc Thué noi cd
nhén cu trd. Thoi han déng ky dugc thuc hién nhu sau:

+ Nim 2009: c4 nhan kinh doanh chimg khodn phai ding ky ngay tir dau nim, thoi
han ding ky cham nhét 1 ngay 31 thang 3 nim 2009.

+ T nim 2010 tr& di c4 nhan kinh doanh chung khodn phai ding ky chdm nhat Ia
ngay 31 thang 12 ctia ndm trudc.

- Thyc hién ding ky thué va c6 ma sb thué.

- Thuc hién ché d6 ké todn hod don ching tir, xac dinh dugc thu nhap tinh thué tir viée
chuyén nhuong chimg khoén theo quy dinh.

- Viéc dp dung thué suat 20% phai tinh trén tong céc loai chimg khoan da giao dich trong
nam duong lich.

- Céch tinh thué thu nhap cd nhin phai nop nhu sau:

Thué thu nhap c4 nhan phai ndp =  Thu nhap tinh thué X  Thué suat 20%
C4 nhan chuyén nhuong chimg khoan da ding ky ndp thué theo thué suat 20% van phai tam
nop thué theo thué suat 0,1% trén gia chuyén nhuong chimg khoén timg lan.

Truwong hop cd nhin chuyén nhwong chirng khodn khong ding ky ngp thué theo biéu thué
toan phan véi thué sudt la 20% thi dp dung thué sudt 0,1% trén gid chuyén nhwong chiing
khodn tirng lan.

Cach tinh thué phai nop nhu sau:
Thué thu nhap c4 nhan phai ndp = Gid chuyén nhugng X Thué sut 0,1%

Thoi diém xéc dinh thu nhép tinh thué

Thoi diém xé4c dinh thu nhap tinh thué tir hoat dong chuyén nhugng chimg khodn duoc xic

dinh nhu sau:

- Ddi v6i ching khodn niém yét 12 thoi diém Trung tim giao dich hodc S¢ giao dich chimg
khodn cong b gid thyc hién.

- Ddi v6i ching khodn chua niém yét nhung di thuc hién ding ky giao dich tai Trung tim
giao dich chting khoén 12 thoi diém Trung tdm giao dich cong b gid thyc hién.

- Dbi voi chung khodn khéng thudc truong hop néu trén 1a thoi diém hop dong chuyén
nhuong chig khoén ¢6 hiéu lyc. Truong hop khong c6 hop dong chuyén nhuong chimg
khoan thi thoi diém tinh thué 1a thoi diém ding ky chuyén tén s& hitu chimg khoan.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN NIEM YET

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI (PSI)

- Tru so chinh:

§ Diachi: 18 Ly Thuong Kiét, Quan Hoan Kiém, Tp.Ha Noi
S Dién thoai: 04.3934 3888
§ Fax: 04.3934 3999
S Website: WWW.psi.vn
S Email: psi@psi.vn
- Chi nhdnh Tp. Ho Chi Minh:
S Dia chi: Lau 7, s6 1-5 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, Quén 1, TP.HCM
§ Diénthoai:  08.3911 1818 Fax: 08.3911 1919
- Chi nhdanh Viing Tau:
§ Dbiachi: Phong 112, Toa nha Petro Tower, S6 8 Hoang Diéu, Tp.Viing Tau
§ Diénthoai:  064.6254 522 Fax: 064.6254 521
-Chi nhdnh Pa Ning:
§ Diachi: S6 54-56 Nguyén Vin Linh, Quan Hai Chéau, Tp.Da Ning
§ Diénthoai:  0511.3899 338 Fax: 0511.3899 339

2. TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

§ biachi: S6 8, Pham Ngoc Thach, Quan DPéng Pa, Tp.Ha Noi
§ Dién thoai: 04.3852 4123 Fax: 04.3852 4143
§ Website: www.deloitte.com.vn
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VII.
1.
2.

PHU LUC
Phu luc I: Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lip may Dau khi
Phuc luc IT: Nhirng vin ban phap luit lién quan dén té chic niém yét

§ Gidy chung nhan ding ky kinh doanh va ding ky thué sb: 3500834094 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau ngay 26/11/2009.

Phu luc III: Cac bao cao tai chinh

§ Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2008 ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Két ciu kim loai va Lap mdy Dau khi.

§ Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn nim 2009 ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Két ciu kim loai va Lap mdy Dau khi.

§ Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn tir ngay 01/12/2009 dén ngay 31/12/2009 cua
Cong ty C6 phan Két cau kim loai va Lip may Dau khi.

§ Bdo cdo tai chinh Quy /2010 chua kiém toan ciia Cong ty C6 phan Két cau kim loai
va Lap may Dau khi.

Phu luc IV: Cac van ban khac

§ Nghi quyét PHCD thdng qua viéc niém yét co phiéu Cong ty
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Viing Tau, ngay2S thang S nam 2010
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